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تدوين راهبرد توانمندسازي 
زنان كارآفرين دانشگاهي به 
روش چارچوب جامع سوات 

زنان كارآفرين : بررسي موردي(
 )شهرستان شيراز

  
  
 

  محمدتقي اميني
  عليرضا پيرعلي
  سعيده سيادت

  چكيده
هاي اقتصادي و امروزه كارآفريني، يكي از شاخص

اجتماعي ارزنده و مطلوب است و اهميت بسياري در تعالي
بنابراين،. جوامع و دستيابي به اهداف توسعه پايدار دارد

هاي ها و ظرفيت ضرورت دارد با استفاده از همه فرصت
هاي گيري از پتانسيل  ويژه بهره بلااستفاده مالي و انساني، به

موجود در زنان دانشگاهي، كه يكي از عوامل مؤثر و كارا در
توسعه كارآفريني هستند، راهبردهايي تدوين كنيم كه

ساز ارتقاي كارآفريني و توانمندسازي زنان كارآفرين در زمينه
در مقاله حاضر، به منظور تدوين. عرصه كارآفريني باشند

راهبرد توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي، از چارچوب
در مرحله شروع،. جامع تدوين راهبرد استفاده شده است

بيانيه مأموريت تعيين گرديده و سپس در مرحله ورودي،
و ماتريس ارزيابي عوامل) IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 

آنگاه با توجه به اطلاعات حاصل. ه شده استارائ) EFE(خارجي
و) SWOT(در مرحله تطبيق و مقايسه، دو ماتريس سوات 

در نهايت، در. تشكيل شدند) (IEماتريس داخلي و خارجي
ريزي گيري، با استفاده از ماتريس برنامه مرحله تصميم

، ميزان جذابيت راهبردهاي تعيين شده، مورد)QSPM(راهبردي 
بدين ترتيب، بهترين.  قضاوت قرار گرفته استارزيابي و

هاي اجتماعي و فرهنگي مناسب راهبرد، ايجاد و توسعه زمينه
  .تعيين شد

  
زنان كارآفرين، توانمندسازي، تدوين: ها كليدواژه

  راهبرد، چارچوب سوات، توسعه يافتگي

Management & Development Process
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تدوين راهبرد توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي 
  به روش چارچوب جامع سوات

  )ارآفرين شهرستان شيراززنان ك: بررسي موردي(
  
  

  1محمدتقي اميني
  2ضا پيرعليعلير

  3سعيده سيادت

  مقدمه
ها، موجب شده است  تحولات جديد در جهان و تغيير رويكردها و نگرش

 كشورهاي توسعه يافته و در ازكارآفريني به عنوان موتور محركه اقتصاد بسياري 
نوان عاملان تغيير و به دليل كارآفرينان به ع. حال توسعه، مورد توجه قرار گيرد

مندي از دو  هاي شخصيتي و نيز بهره ها، ويژگي ها، توانمندي برخورداري از قابليت
. نيروي بالقوه خلاقيت و نوآوري، تأثير مهمي در توسعه كارآفريني جوامع دارند

بدين ترتيب، تعمق كمي در اين زمينه، بيانگر تأثير مهم و حياتي كارآفرينان زن به 
زيرا تجربه  ،)42: 1381طلب،  شادي(وان نيمي از سرمايه انساني جامعه است عن

ثابت كرده است كه حضور زنان تحصيل كرده در عرصه عمومي و سطوح 
گيري، به اصلاح نظام اداري و بهبود كيفيت خدمات در كشورهاي در حال  تصميم

ياز است با از اين رو، ن). 18: 1383احمدپور، (توسعه بسيار كمك كرده است 
 قشري - آموخته  فراهم كردن امكانات لازم براي توانمندسازي زنان كارآفرين دانش

 بسترهاي لازم را به - اند  كه علم و عمل را در هم آميخته و به عرصه ظهور گذاشته

  ، دانشگاه پيام نوردانشيار.1
m.t.amini@yahoo.com  

  عضو هيئت علمي دانشگاه پيام نور اهرم. 2
alireza_pirali@yahoo.com 

  مؤلف مسئول
ــناس. 3 ــديريت   كارش ــد م ــيMBAارش ، مرب

  دانشگاه پيام نور
s_seyadat@yahoo.com 
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روي و  هاي پيش هاي كسب و كار، توانايي رويارويي با بحران منظور رشد مهارت
به منظور تدوين . هاي توليدي و خدماتي آنها فراهم كرد در نهايت، افزايش قابليت

راهبرد توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي، از مدل چارچوب جامع سوات 
)SWOT ( استفاده شده است كه ابزاري مناسب، براي تدوين راهبردهاي گوناگون

  . است

  پيشينه پژوهش
آموخته  ژه زنان دانشبا وجود اهميت فراوان توانمندسازي كارآفرينان، به وي

كارآفرين در عرصه ايجاد اشتغال و رشد اقتصادي و اجتماعي جوامع، تاكنون 
و بنياني در اين هاي جامعي انجام نشده است كه به تدوين راهبردهايي مهم  پژوهش

  .زمينه بينجامد

  روش پژوهش
آوري اطلاعات براي تدوين راهبرد توانمندسازي زنان  در پژوهش حاضر، جمع

 تكميل پرسشنامه و شامل(اي و ميداني  هاي كتابخانه رآفرين، از طريق بررسيكا
  . انجام شده است) مصاحبه با مديران و كارآفرينان زن دانشگاهي

 نفر از مديران و كارشناسان كارآفريني 48در پژوهش حاضر، جامعه آماري، 
شود كه  مل ميسازمان تعاون و كارآفرينان زن دانشگاهي را در شهرستان شيراز شا

، اطلاعاتبه دليل حجم كم جامعه آماري و به منظور حفظ روايي و اعتبار بيشتر 
  .كل جامعه آماري مورد بررسي قرار گرفته است

 زنان كارآفرين دانشگاهي، از چارچوب جامع توانمندسازيدر تدوين راهبرد 
ري ، بكارگيمذكوردر مدل . استفاده شده است) SWOT(تدوين راهبرد سوات 

شود تا با شناسايي و ارزيابي راهكارهاي  هايي خاص، موجب مي ابزارها و روش
چارچوب مذكور، . هاي گوناگون گزينش گردد مختلف، بهترين راهبردها در زمينه

 را "گيري تصميم" و "تطبيق و مقايسه"، "ورودي"، "شروع"چهار مرحله اصلي 
  .شود شامل مي

انجام پژوهش حاضر، پاسخ به پرسش شايان ذكر است كه هدف پژوهشگر از 
  :شود اين پرسش نيز دو پرسش فرعي ديگر را شامل مي. اصلي ذيل است
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 راهبردهاي مطلوب براي توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي كدام هستند؟ 

 روي توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي كدام  هاي پيش ها و ضعف قوت
  هستند؟

 ي توانمندسازي زنان كارآفرين دانشگاهي كدام ها و تهديدهاي فرارو فرصت
  هستند؟

  بيانيه مأموريت
مأموريت اصلي، تدوين راهكارهاي مطلوب براي توانمندسازي زنان كارآفرين 

هاي مولد و نيز  دانشگاهي، توسعه و ترويج تفكر خلاق در آنها، حمايت از فعاليت
 به و دستيابي آنها ايجاد بسترهاي مناسب براي تقويت روحيه تلاش، خودباوري

جايگاه والاي انساني خويش در جامعه و افزايش توان آنها به منظور حضور و 
  .دي، اجتماعي و فرهنگي كشور استهاي اقتصا مشاركت فعال در عرصه

  :مرحله ورودي
  )EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ) الف

بررسي، به هدف از انجام اين مرحله، كندوكاو در محيط خارجي ناحيه مورد 
 با توانمندسازي زنان كارآفرين مرتبطها و تهديدهاي  منظور شناسايي فرصت

اين ماتريس كه پارادايم زيربناي آن، عمدتاً تجويزي . دانشگاهي اين منطقه است
دهد كه عوامل محيطي، اقتصادي، اجتماعي، سياسي،  است، به متخصص اجازه مي

 مقطع زماني مورد نظر ارزيابي كند تكنولوژيكي، حقوقي و وضعيت بازار را در
در ماتريس زير، عوامل محيطي مؤثر بر ). 244: 1383علي احمدي و همكاران، (

 . زنان كارآفرين شناسايي شده استتوسعه توانمندسازي
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  )EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 
  

  ارآفرينمؤثر بر توانمندسازي زنان ك) EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي ): 1(جدول 

  نمره رتبهضريب  عوامل خارجي رديف

1  
  ها فرصت

O1 :برخورداري زنان از حقوق اجتماعي مساوي با مردان  
09/0  3  27/0 

2  
O2 :هاي حمايتي دولت و مقام معظم رهبري در  سياست

  توانمندسازي زنان كارآفرين
09/0  4  36/0 

3  O3 :28/0  4  07/0  هاي خود به طور مستقل تصرف زن در دارايي 
4  O4 :28/0  4  08/0  آموختگان متخصص در بازار كار وجود دانش 

5  
O5 :هاي كارآفريني در  ها به توسعه تفكر و مهارت علاقه دانشگاه

  دانشجويان
09/0  4  36/0 

        تهديدها
6  

T1 :10/0  2  05/0  فرهنگ اقتدارگرا و مردسالار حاكم بر جامعه 
7  T2 :06/0  2  03/0  شرايط نامساعد و ركود اقتصادي 
8  T3: 04/0  1  04/0 وجود افكار و باورهاي منفي درباره نقش زنان در كسب و كار 

9  
T4 :هاي دانشگاهي براي  انحصاري بودن برخي از مشاغل و رشته

  مردان
05/0  2  10/0 

10  
T5 : عدم دسترسي كافي زنان كارآفرين به تكنولوژي، خدمات

  حمايتي و اطلاع رساني
05/0  2  10/0 

11  
T6 : دسترسي كمتر زنان به اعتبارات مالي به دليل نگرش منفي

  درباره توان بازپرداخت زنان كارآفرين
03/0  2  06/0 

 01/2    1 هاي محققيافته: منبع

 

  )IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي 
هدف از انجام اين مرحله، سنجش محيط داخلي ناحيه مورد بررسي، به منظور 

هايي شناسايي شود كه در راه  بدين معنا كه جنبه. ها است ها و ضعف شناسايي قوت
هاي مساعد يا  ريزي شده و اجراي تكاليف آن، زمينه دستيابي به اهداف برنامه

  ).166: 1384طيبي، (كنند  بازدارنده را فراهم مي
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  )EFE(ماتريس ارزيابي عوامل خارجي 
  

وانمندسازي زنان كارآفرين مؤثر بر ت) IFE(ماتريس ارزيابي عوامل داخلي ): 2(جدول 
  دانشگاهي

نمره رتبهضريب  عوامل داخلي  رديف

1  
  ها قوت

S1 :هاي هنري و دقت نظري در زنان  تخصص، توانايي و ظرفيت
 كارآفرين تحصيل كرده

08/0 4  32/0

2  S2 :36/0  4 09/0  ها تمايل بيشتر به استفاده بهينه از فرصت
3  S3 :21/0  3 07/0  آموخته در مقابل مردان دانشهاي ارتباطي زنان  وجود مهارت
4  S4 :24/0  4 08/0  هاي اقتصادي انديشي زنان در فعاليت هوشمندي و ژرف
5  

  
S5 : 28/0  4 07/0در زنان كارآفرين)  احساس امنيت–حفظ استقلال (انگيزه رواني

6  S6 :27/0  3 09/0  توان تخصصي و دانش علمي زنان كارآفرين دانشگاهي
7  S7 :36/0  4 09/0  وجود روحيه كار گروهي و تعهد بيشتر زنان به قبول مسئوليت

          ها ضعف
8  W1 :08/0  2 04/0  هاي شغلي متفاوت محدوديت زنان براي كار در محيط
9  W2 :10/0  2 05/0  رساني هاي اطلاع فقدان دسترسي به اطلاعات و شبكه
10  3 w :10/0  2 05/0  كمبود نقدينگي و دارايي

11  
:W4 مسئوليت در قبال خانواده كه مانع ورود به عرصه كار و فعاليت 

  شود مي
03/0 1  03/0

12  
W5 :تجربگي در  كمبود تجربه كاري و دشواري كسب سرمايه و بي

  ريزي مالي برنامه
04/0 2  08/0

13  W6 :10/0  2 05/0عدم شناخت كافي زنان كارآفرين درباره چگونگي ورود به بازار
53/2    1  هاي محقق يافته:منبع
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  :مرحله تطبيق و مقايسه

 )SWOT(ماتريس سوات ) الف

توانند اطلاعات مربوط به عوامل داخلي  مديران با استفاده از ماتريس سوات مي
ماتريس . و خارجي را مقايسه كنند و به تدوين انواع راهبردهاي ممكن بپردازند

(SWOT)ه است كه هر يك از چهار  از يك جدول مختصات دوبعدي تشكيل شد
  : اند از اين راهبردها عبارت. اي از راهبردها است ، بيانگر مجموعهآننواحي 

هر شركتي تمايل دارد همواره در موقعيتي قرار ): SO(راهبردهاي تهاجمي 
هاي   بسياري از فرصتميزانها، به  گيري از قوت داشته باشد كه بتواند با بهره

  . محيطي استفاده كند
ها، به منظور   اين راهبردها بر اساس استفاده از قوت:(ST)هبردهاي رقابتي را

شوند و هدف از اجراي آنها، افزايش  جلوگيري از تهديدهاي محيطي تدوين مي
  .هاي موجود در مقابل كاهش تهديدها است توانمندي

ها با   هدف اين راهبردها، كاهش ضعف:(WO)كارانه  راهبردهاي محافظه
  .هاي محيطي نهفته است اي است كه در فرصت هاي بالقوه ز مزيتاستفاده ا

، هدف از تدوين راهبرد، كاهش حالت در اين :(WT)راهبردهاي تدافعي 
  .ها و تهديدها تا حد ممكن است ضعف
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 )SWOT(ماتريس سوات ): 3(جدول 

  
  
  

 IFE 

  
  
  
  
  
  

  EFE  

  )S(ها  قوت
S1 :هاي هنري و  تخصص، توانايي و ظرفيت
  كرده قت نظري در زنان كارآفرين تحصيلد
S2 :ها تمايل بيشتر به استفاده بهينه از فرصت 

S3 :هاي ارتباطي زنان  وجود مهارت
  آموخته در مقابل مردان دانش

S4 :انديشي زنان در  هوشمندي و ژرف
  هاي اقتصادي فعاليت

S5 : احساس –حفظ استقلال (انگيزه رواني 
  در زنان كارآفرين) امنيت

S6: توان تخصصي و دانش علمي زنان 
  كارآفرين دانشگاهي

S7 : وجود روحيه كار گروهي و تعهد بيشتر
  زنان به قبول مسئوليت

 )W(ها  ضعف

W1 : محدوديت زنان براي كار در
  هاي شغلي متفاوت محيط

W2 : فقدان دسترسي به اطلاعات و
  رساني هاي اطلاع شبكه

W3 :كمبود نقدينگي و دارايي  
W4 :در قبال خانواده كه مانع ازمسئوليت 

  شود ورود به عرصه كار و فعاليت مي
W5 :كمبود تجربه كاري و دشواري كسب

 ريزي مالي تجربگي در برنامه سرمايه و بي
W6 : عدم شناخت كافي زنان كارآفرين

 درباره چگونگي ورود به بازار

  

  O -ها قوت
O1 :برخورداري زنان از حقوق اجتماعي

  مساوي با مردان
O2 :هاي حمايتي دولت و مقام  سياست

معظم رهبري در توانمندسازي زنان 
  كارآفرين

O3 :هاي خود به  تصرف زن در دارايي
  طور مستقل

O4 :آموختگان متخصص در وجود دانش
  بازار كار

O5 :ها به توسعه تفكر و  علاقه دانشگاه
 هاي كارآفريني در دانشجويان   مهارت

   SOراهبردهاي 
)1  (7S,6S,5S,4S,2S,4O,2O فراهم كردن ؛

   فرهنگي مناسب  –بسترهاي اجتماعي 
  

)2 (6S,4S,3O,2O,1O؛ اعطاي تسهيلات ويژه
  به زنان كارآفرين دانشگاهي 

  
)3 (2S,4S,5Oهاي تخصصي   برگزاري دوره؛

  هاي نوين كسب و كار  مهارت

  WO راهبردهاي 
)1 (5O,4O,5W,1Wتوسعه فرهنگ و ؛ 

ي ميان زنان دانشروحيه خلاقيت و نوآور
  آموخته 

  
)2  (3O,2O,6W,5W,2W,1Wعرضه و ؛ 

ترويج الگوهاي موفق كارآفريني به زنان 
  كارآفريني 
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 )SWOT(ماتريس سوات ): 3(جدول ادامه 

  (T) تهديدات 
T1 : فرهنگ اقتدارگرا و مردسالار حاكم

  بر جامعه
T2 :شرايط نامساعد و ركود اقتصادي  
T3: رهاي منفي در وجود افكار و باو

  مورد نقش زنان در كسب و كار
T4 : انحصاري بودن برخي از مشاغل و

  هاي دانشگاهي براي مردانرشته
T5 : عدم دسترسي كافي زنان كارآفرين

به تكنولوژي، خدمات حمايتي و اطلاع 
  رساني

T6 :دسترسي كمتر زنان به اعتبارات مالي
بدليل نگرش منفي در خصوص توان 

 ن كارآفرينبازپرداخت زنا

   STراهبردهاي 
)1 (6T,4T,3T,1T,6S,5S,1S  تشكيل و 

هاي ها و انجمنتوانمندسازي تعاوني
  تخصصي زنان كارآفرين 

  
)2 (5T,4T,6S,2Sهاي اطلاعاتي  ايجاد بانك

  تخصصي زنان كارآفريني دانشگاهي 

  WTراهبردهاي 
) 1( 6T,5T,3T,2T,5W,3W,2W  تصويب

قوانين كننده و حذف قوانين حمايت
  بازدارنده فعاليت كارآفرينان زن 

  
)2 (6T,4T,3T,1T,4W,1W  اصلاح 

  فرهنگ و نگرش مرد سالارانه حاكم 

  هاي محققيافته: منبع

  )IE(ماتريس داخلي و خارجي ) ب
 دسته راهبرد استخراج شده از ماتريس سوات و محل قرار چهاربا توجه به 

 به SO و خارجي، راهبردهاي داخليگرفتن موضوع مورد بررسي در ماتريس 
ريزي راهبردي كمي انتخاب  منظور ارزيابي و انتخاب نهايي در ماتريس برنامه

  ).202: 1381هانگر، (شود  مي
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  فرصت

4                                                2                                              1  
  »راهبردهاي تهاجمي«

IFE=2/53 
EFE=2/01 

  »كارانه راهبردهاي محافظه«

  »راهبردهاي تدافعي«  »راهبرد رقابتي«

                                                  تهديد1
  ) IE(ماتريس داخلي و خارجي ): 1(نمودار 

 گيري مرحله تصميم

  )QSPM(ريزي راهبردي كمي  ماتريس برنامه
هاي راهبردي و مشخص كردن  ارزيابي گزينه بسيار شايع در هاي تكنيكيكي از 

گيرد،  گيري مورد استفاده قرار مي جذابيت نسبي راهبردها كه در مرحله تصميم
در اين ماتريس، اولويت . است) QSPM(ريزي راهبردي كمي  ماتريس برنامه

  ).158: 1381پيرسون، (شود  هاي راهبردي، به ترتيب اهميت تعيين مي گزينه
  
  

ف
ضع

 

وت  2
ق
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  )QSPM(ريزي كمي  اتريس برنامهم): 4(جدول 

ريزي  ماتريس برنامه
 )QSPM(راهبردي كمي 

 

 راهبرد اول

فراهم كردن 
بسترهاي اجتماعي 

   فرهنگي مناسب–

 راهبرد دوم

اعطاي تسهيلات ويژه 
به زنان كارآفرين 

 دانشگاهي

 راهبرد سوم

هاي  برگزاري دوره
هاي  تخصصي مهارت

 نوين كسب و كار

 نمره رتبه نمره رتبه نمره رتبه ضريب ها فرصت

O1 09/0  4 36/0 4 36/0 4 36/0 

O2 09/0 4 36/0 3 27/0 3 27/0 

O3 07/0 3 21/0 4 28/0 3 21/0 

O4 08/0 4 32/0 3 24/0 4 32/0 

O5 09/0 3 27/0 3 27/0 3 27/0 

 43/1  42/1  52/1   ها مجموع فرصت

   تهديدها

T1 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

T2 03/0 1 03/0 1 03/0 2 06/0 

T3 04/0 2 08/0 2 08/0 1 04/0 

T4 05/0 2 10/0 2 10/0 1 05/0 

T5 05/0 1 05/0 1 05/0 2 10/0 

T6 03/0 2 06/0 1 03/0 1 03/0 

 33/0  39/0  42/0    مجموعه تهديدها

   ها قوت

S1 08/0 4 32/0 3 24/0 3 24/0 

S2 09/0 4 36/0 4 36/0 4 36/0 

S3 07/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 

S4 08/0 4 32/0 4 32/0 3 24/0 

S5 07/0 4 28/0 3 21/0 3 21/0 

S6 09/0 3 27/0 4 36/0 3 27/0 

S7 09/0 4 36/0 3 27/0 4 36/0 

 89/1  97/1  12/2   ها مجموع قوت
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  )QSPM(ريزي كمي  ماتريس برنامه): 4(جدول ادامه 
  ها ضعف

W1 04/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 

W2 05/0 1 05/0 1 05/0 2 10/0 

W3 05/0 2 10/0 1 05/0 1 05/0 

W4 03/0 1 03/0 1 03/0 2 06/0 

W5 04/0 2 08/0 2 08/0 1 04/0 

W6 05/0 1 05/0 2 10/0 2 10/0 

 43/0  39/0  39/0   ها مجموعه ضعف

 08/4  17/4  45/4   هاي جذابيت مجموعه نمره

  هاي محققيافته: منبع

  گيري يجهنت
 عوامل –عوامل خارجي (ريزي راهبردي كمي   برنامهماتريسبندي  از جمع

  .شود جدول زير حاصل مي) داخلي
  

  جذابيت راهبردها نسبت به عوامل خارجي و داخلي): 5(جدول 

  راهبردها
نمره جذابيت 
  عوامل داخلي

نمره جذابيت 
  عوامل خارجي

  نمرات جذابيت

ST1 : ماعي فراهم كردن بسترهاي اجت
    فرهنگي مناسب–

98/1  70/1  86/3  

ST2 : اعطاي تسهيلات ويژه به زنان
  كارآفرين دانشگاهي

89/1  57/1  46/3  

ST3 :هاي تخصصي  برگزاري دوره
  هاي نوين كسب و كار مهارت

87/1  49/1  38/3  

  هاي محققيافته: منبع
  

دي، ريزي راهبر  راهبردهاي تهاجمي در ماتريس برنامهنمراتطبق ميانگين 
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  .شود  فرهنگي مناسب، بهترين راهبرد انتخاب ميـفراهم كردن بسترهاي اجتماعي 

  پيشنهادها
هاي پژوهش و به منظور تحقق راهبردهاي   به يافتهتوجهدر اين مرحله، با 

  :شود ، پيشنهادهاي زير بيان ميSWOTحاصل از تحليل ماتريس 
روش محصولات و خدمات ايجاد و توسعه بسترهاي حمايتي به منظور تضمين ف. 1

  زنان كارآفرين؛
ايجاد و حمايت از تشكيلات ويژه به منظور مباحثه زنان كارآفرين موفق با . 2

 آموختگان زن علاقمند به كارآفريني؛ دانش

هاي  آموختگان زن كارآفرين و ايجاد فرصت هاي فراروي دانش شناسايي چالش. 3
 مناسب براي توانمندسازي آنان؛ 

 بازنگري قوانين موجود كشور با توجه به روند توسعه؛ اصلاح و . 4

هاي عملي  آموخته و راه شناسايي عوامل مساعد و بازدارنده كارآفريني زنان دانش. 5
 رفع آنها؛

 استعداديابي و مديريت استعداد زنان كارآفرين دانشگاهي؛. 6

 معرفي الگوهاي موفق از كارآفرينان زن؛. 7

 ين در مراحل مختلف؛حمايت از زنان كارآفر. 8

ها و تخصص زنان  هاي كارآفريني، متناسب با توانايي معرفي فرصت. 9
 .آموخته دانش

  
 

  منابع
  

 . پرديس. تهران. كارآفريني، نظريات، الگوها). 1383( احمدپور دارياني، محمود

  .هنگيهاي فر دفتر پژوهش. تهران. ريزي استراتژيك درسنامه برنامه). 1385(اعرابي، سيد محمد 
. ترجمه سهراب خليلي شوريني. ريزي مديريت استراتژيك برنامه). 1381(پيرسون، رابينسون 

  . انتشارات يادواره كتاب
. ترجمه علي پارسائيان و سيد محمد اعرابي. مديريت استراتژيك). 1379. (آر. ديويد، فرد
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  . هاي فرهنگي دفتر پژوهش. تهران
انتشارات . تهران. ريزي استراتژيك در عمل و برنامهمديريت ). 1386(سرمدي سعيدي، سهيل 

  .هيات
  .نشر قطره. تهران. هاي زنان در ايران توسعه و چالش). 1381(طلب، ژاله  شادي

  . انتشارات ترمه. تهران. ريزي استراتژيك برنامه). 1384(الدين و ملكي، محمدرضا  طيبي، جمال
نگرشي جامع بر مديريت ). 1382(ين، ايرج الد االله، مهدي و تاج علي احمدي، عليرضا، فتح

توليد . انتهر. ها و ابزار ها، تكنيك رويكردها، پارادايم، مكاتب، فرايندها، مدل: استراتژيك
  .دانش

ترجمه سيد محمد . مباني مديريت استراتژيك). 1381. (هانگر، جي ديويد و ويلن، توماس ال
  .هاي فرهنگي دفتر پژوهش. تهران. اعرابي

  
  




