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Abs‌tract
Objective: Given the increasing competition and resource cons‌traints,  
bricolage (resource recombination), as a creative approach to the optimal  
utilization of exis‌ting capacities, can enhance corporate entrepreneurship. 
The present s‌tudy aimed to examine the effects of resource recombination on  
corporate entrepreneurship, considering the mediating role of opportunity  
recognition and the moderating role of learning orientation in manufacturing 
firms in Eas‌t Azerbaijan Province.
Methodology: This applied research was descriptive-survey and correlational  
in nature. The s‌tatis‌tical population consis‌ted of managers and experts of  
companies operating in the food, pharmaceutical, and hygienic indus‌tries of 
the province (750 firms), from among of whom 254 respondents were selected  
using Cochran’s formula. Data were collected through a ques‌tionnaire and 
were analyzed applying SPSS version 25 and Smart PLS version 3.
Findings: Results indicate that resource recombination has a positive and 
significant effect on opportunity recognition, and opportunity recognition 
significantly affects corporate entrepreneurship. The mediating role of  
opportunity recognition was confirmed, while the moderating role of  
learning orientation was not supported.
Implications: The findings highlight the importance of resource  
recombination in s‌trengthening corporate entrepreneurship among  
manufacturing firms in food, pharmaceutical, and hygienic indus‌tries of 
Eas‌t Azerbaijan Province and provide practical implications for managers 
seeking to develop innovative capabilities.
Originality: By simultaneously examining resource recombination, opportunity  
recognition, and learning orientation in the context of Iranian manufacturing  
indus‌tries, this s‌tudy contributes to the development of the corporate  
entrepreneurship literature.

Keywords: �Bricolage (Resource Recombination); Corporate  
Entrepreneurship; Opportunity Recognition; Learning  
Orientation; Indus‌trial Development; Entrepreneurial  
Opportunity Development; S‌tructural Equation Modeling.
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چکید‌‌ه:
هدف: در شرایط رقابت فزاینده و محدودیت منابع، بازترکیب منابع به‌عنوان رویکردی خلاقانه 
منجر  سازمانی  کارآفرینی  تقویت  به  می‌تواند  موجود  ظرفیت‌های  از  بهینه  بهره‌برداری  برای 
شود. هدف پژوهش حاضر، بررسی تأثیر بازترکیب منابع بر کارآفرینی سازمانی با نقش میانجی 
تشخیص فرصت و نقش تعدیل‌گر جهت‌گیری یادگیری در شرکت‌های تولیدی استان آذربایجان 

شرقی است.
روش پژوهش: این پژوهش ازنظر هدف، کاربردی و ازنظر ماهیت توصیفی-پیمایشی و همبستگی 
است. جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان شرکت‌های فعال در صنایع غذایی، دارویی و بهداشتی 
استان آذربایجان شرقی )۷۵۰ شرکت( است که از میان آن‌ها ۲۵۴ نفر با استفاده از فرمول کوکران 
انتخاب شدند. داده‌ها با بهره‌گیری از پرسشنامه و با استفاده از نرم‌افزارهای اس‌پی‌اس‌اس نسخه ۲۵ و 

اسمارت پی‌ال‌اس نسخه ۳ تحلیل شد.
یافته‌ها: نتایج نشان داد بازترکیب منابع تأثیر مثبت و معناداری بر تشخیص فرصت دارد و تشخیص 
فرصت نیز بر کارآفرینی سازمانی اثرگذار است. نقش میانجی تشخیص فرصت تأیید شد؛ اما نقش 

تعدیل‌گر جهت‌گیری یادگیری معنادار نبود.
نتیجه‌گیری: نتایج این پژوهش بر اهمیت تأثیر بازترکیب منابع بر کارآفرینی سازمانی شرکت‌های 
تولیدکننده‌ فعال در صنعت مواد غذایی، دارویی و بهداشتی استان آذربایجان شرقی تأکید دارد و 

می‌تواند راهنمای کاربردی برای مدیران در جهت توسعه ظرفیت‌های نوآورانه باشد.
اصالت پژوهش: این مطالعه با بررسی هم‌زمان بازترکیب منابع، تشخیص فرصت و جهت‌گیری 

یادگیری در بستر صنایع تولیدی ایران، به توسعه ادبیات کارآفرینی سازمانی کمک می‌کند.

فرصت،  تشخیص  سازمانی،  کارآفرینی  منابع،  کلید‌‌واژه‌ها: �بازترکیب 
فرصت‌های  توسعه  صنایع،  توسعه  یادگیری،  جهت‌گیری 

کارآفرینی، مدل‌سازی معادلات ساختاری.

بررسی تأثیر بازترکیب منابع بر کارآفرینی سازمانی؛ عنوان مقاله:
تحلیل نقش میانجی تشخیص فرصت و جهت‌گیری 
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مقد‌‌مه

در محیط پرتلاطم و رقابتی امروز، سازمان‌ها بیش از هر زمان دیگری با چالش‌هایی همچون 
کمبود منابع، فشارهای ناشی از جهانی‌شدن، تغییرات سریع فناوری و نیاز به نوآوری مستمر مواجه‌اند. 
در چنین فضایی، سازمان‌ها برای بقا نیازمند نگرشی نو و پویا هستند تا بتوانند از محدودیت‌ها به‌عنوان 
فرصتی برای نوآوری استفاده کنند. این شرایط ضرورت پرداختن به شیوه‌هایی را که بتوانند از منابع 
 .)Rizvandi, rahnavard, Sakhdari, 2021( ببرند دوچندان می‌کند  را   محدود، بیشترین بهره 
در چنین شرایطی توانایی خلق ارزش از منابع محدود و استفاده هوشمندانه از امکانات موجود به 
یکی از الزامات بقا و رشد سازمان‌ها تبدیل‌شده است. بسیاری از شرکت‌ها به‌ویژه صنایع تولیدی 
بنابراین شناسایی رویکردهایی  روبه‌رو هستند؛  فناورانه  و  مالی  انسانی،  منابع  با محدودیت  ایران 
از  از اهمیت ویژه‌ای برخوردار است. یکی  بتوانند این محدودیت‌ها را به فرصت تبدیل کنند  که 
رویکردهای نوظهور در این زمینه، بازترکیب منابع موجود کارآفرینی است که بر استفاده خلاقانه از 
منابع موجود و بازترکیب آن‌ها برای خلق راه‌حل‌های جدید تأکید دارد. با توجه به اهمیت روزافزون 
کارآفرینی سازمانی در ارتقای عملکرد، نوآوری و رقابت‌پذیری شرکت‌ها، بررسی نقش بازترکیب 
منابع موجود در تقویت کارآفرینی سازمانی ضروری به نظر می‌رسد. ازاین‌رو، پژوهش حاضر باهدف 
و  فرصت  تشخیص  میانجی  نقش  با  سازمانی  کارآفرینی  بر  موجود  منابع  بازترکیبِ  تأثیر  تبیین 

تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری انجام‌شده است.
رویکرد  یک  از  فراتر  است"  دسترس  در  آنچه  هر  با  "ساختن  معنای  به  منابع1  بازترکیب 
هوشمندانه  استفاده  و  انعطاف‌پذیری  ابتکار،  بر  مبتنی  کارآفرینی  نگرش  نوعی  اقتصادی، 
را  موجود  منابع  بازترکیب  رویکرد  که  سازمان‌هایی  می‌شود.  تلقی  محدود  امکانات  از 
کنند  خلق  نوآورانه‌ای  فرصت‌های  محدودیت‌ها،  با  مواجهه  در  قادرند  می‌کنند،   دریافت 
دقیق  سازوکار  بااین‌حال،   .)Aliabadian, Khamseh, Zamani & Hassani, 2023(
است  بیشتر  واکاوی  نیازمند  همچنان  سازمانی،  کارآفرینی  بر  موجود  منابع  بازترکیب   تأثیر 
افزایش  تغییرات پرشتاب فناورانه،  )Kang, Zhao & Wang, 2023(. گستردگی رقابت جهانی، 
را  سازمان‌ها  منابع،  کمبود  همچنین  و  مشتریان  و  بازار  خواسته‌های  و  نیازها  محصولات،  تنوع 
و  نوآوری  باید خلاقیت،  سازمان‌ها  امروزی  دنیای  در  است.  کرده  روبه‌رو  جدیدی  چالش‌های  با 
کارآفرینی را در رأس امور قرار دهند تا زنده بمانند. کارآفرینی سازمانی یکی از مهم‌ترین راهکارهای 

1. Bricolage
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مقابله با این چالش‌هاست که به یکی از دغدغه‌های اصلی مدیران تبدیل‌شده است. صاحب‌نظران 
مدیریت و رفتار سازمانی، موفقیت سازمان‌های امروزی را تا حد زیادی متکی بر خلاقیت، نوآوری و 
کارآفرینی آن‌ها می‌دانند )Nasr, Ansari & Molaee, 2016(. پژوهشگران، کارآفرینی سازمانی را 
 Hodgetts( به‌عنوان یک راهبرد رشد و ابزاری مؤثر برای دستیابی به مزایای رقابتی مطرح کرده‌اند
 Bloodgood,( مفهوم کارآفرینی سازمانی در طول زمان تکامل‌یافته است .)& Kuratko, 2001

Hornsby, Burkemper & Sarooghi, 2015(؛ تا بتواند به‌عنوان یک راهبرد که تلاش شرکت‌ها 

را برای ایجاد نوآوری و مقابله مؤثر با واقعیت‌های رقابتی در بازارهای جهانی امروز تسهیل می‌کند، 
استفاده شود )Kuratko, D. F., Hornsby, J. S & Hayton, 2015(. باوجود گسترش مفهوم 
بازترکیب منابع موجود در ادبیات کارآفرینی، هنوز درک روشنی از چگونگی تأثیر این رویکرد بر 
کارآفرینی سازمانی در بستر سازمان‌های ایرانی وجود ندارد. به‌ویژه اینکه صنایع تولیدی کشور با 
محدودیت‌های ساختاری و محیطی مواجه‌اند که بررسی این موضوع را از اهمیت بیشتری برخوردار 

می‌سازد.
بسیاری از شرکت‌ها در اقتصادهای در حال ظهور با رقابت‌های فناورانه و بازار آشفته، اغلب 
منابع  مجدد  ساخت‌وساز   .)Yi, Li, Hitt, Liu & Wei, 2016( هستند  مواجه  منابع  کمبود  با 
 )ترکیب منابع( می‌تواند یک‌راه حل مناسب، تحت شرایط محدودیت منابع برای شرکت‌ها ارائه دهد 
)Wu, Liu & Zhang, 2017(. یک ساز و کار شناخته‌شده برای عملکرد نوآورانه در یک محیط محروم و 
بدون منابع، بازترکیب منابع موجود کارآفرینی است؛ که به‌عنوان فرآیندی برای استفاده از ابزارها و منابع 
 .)Ciambotti, Sgrò, Bontis  Zaccone, 2021( ضروری که در دسترس هستند، توصیف می‌شود 
مفهوم بازترکیب منابع موجود به‌عنوان ساخت هر چیزی با آنچه در دست است از طریق استفاده 
 .)Alva, Vivas & Urcia, 2023( بازسازی آن‌ها درزمینة کارآفرینی معرفی‌شده است   مجدد و 
مفهوم  و  زدند  پیوند  کارآفرینی  مفهوم  به  را  موجود  منابع  بازترکیب   )2005( نلسون1  و  بیکر 
یکپارچه‌ای از بازترکیب منابع موجود کارآفرینی را معرفی کردند که به معنای عملکرد با استفاده 
کارآفرینی،  ادبیات  در  است.  جدید  فرصت‌های  و  مشکلات  برای  دردست  منابع  از  ترکیبی  از 
و  بازار  خلق  آن  به‌موجب  و  منابع  محدودیت  بر  غلبه  توانایی  در  موجود  منابع  بازترکیب  اهمیت 
رشد شرکت‌های نوپا دارای مفهوم‌ شده‌اند )Akbari & Danesh, 2019(. نقش بازترکیب منابع 
موجود در حوزه‌ سرمایه‌گذاری‌های جدید و اثربخشی بازترکیب منابع موجود در تولید دانش جدید و 
کارآفرینی سازمانی نادیده گرفته‌شده است )An, Zhao, Cao, Zhang & Liu, 2018(. ازآنجاکه 

1. Baker & Nelson
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سرمایه‌گذاری‌های خطرپذیر جدید و سازمان‌های تازه تأسیس، به‌طورمعمول منابع موردنیاز خود را 
ندارند بازترکیب منابع موجود، آن‌ها را قادر می‌سازد تا زنده بمانند و حتی آن‌‌ها را از طریق ساخت 
دوباره و استفاده مجدد از منابع دردست برای پر کردن شکاف منابع موجود و مواجه با مشکلات 

 .)Moghimi, Vakili & Akbari, 2019( شکوفا می‌سازد
دانش جدید به‌جان‌آمده ‌از طریق فرآیند بازترکیب منابع موجود، خلاقیت و نوآوری شرکت را 
شکوفا می‌کند )Burgers, S‌tuetzer & Senyard, 2014(. دانش ضمنی مشتق‌شده از بازترکیب 
منابع موجود، مجموعه فرصت‌های ذهنی یک شرکت را شکل خواهد داد و شناسایی فرصت‌ها را آسان 
 .)An et al., 2018( می‌کند که درنهایت باعث افزایش احتمال کارآفرینی شرکتی در آن‌ها می‌شود 
فردی  فعالیت‌های  به‌جای  اجتماعی  فعالیت  یک  به‌عنوان  موجود  منابع  بازترکیب  این،  بر  علاوه 
 .)Foss, Klein, Kor & Mahoney, 2008( دارد  بستگی  اجتماعی  تعاملات  و  شرایط   به 
جهت‌گیری یادگیری شرکت به‌عنوان یک تعدیل‌گر در نظر گرفته‌شده است که از طریق ایجاد یک 
موقعیت کانونی برای تبادل مؤثر ایده‌ها و یادگیری از منابع، سبب تأثیرات مثبت بازترکیب منابع 
افزایش کارآفرینی سازمانی خواهد شد  بر شناسایی فرصت‌ها می‌شود و درنهایت موجب   موجود 
از  استفاده  و  ایجاد  برای  شرکت  تمایل  به‌عنوان  یادگیری  جهت‌گیری   .)An et al., 2018(
فرصت‌های  تشخیص  چگونگی  مورد  در  مطالعات  گذشته  دهه  سه  در  می‌شود.  تعریف  دانش 
مدرن  کارآفرینی  ادبیات  در  اصلی  موضوع  و  بوده  پیشرفت  حال  در  به‌سرعت  افراد  کارآفرینی 
کسب‌وکار  جدید  ایده‌های  ظهور   .)George, Parida, Lahti & Wincent, 2016( است  شده 
است  کارآفرینی  اصلی  موضوعات  از  تجاری  فرصت‌های  به  ایده‌ها  این  تبدیل  چگونگی   و 
)Short, Ketchen Jr  Shook, & Ireland, 2010(. کارآفرینی فرآیندی کاملًا مرتبط با کشف، 
ارزیابی و بهره‌برداری از فرصت‌ها است که طی این فرآیند کالاها و خدمات جدید خلق، و به بازار 
ارائه می‌شود. ازاین‌رو تشخیص فرصت به‌عنوان یک توانایی کارآفرین مهم است و به همین جهت 

نیز یکی از موضوعات محوری پژوهش‌های حوزه‌ کارآفرینی سازمانی به شمار می‌رود.
مطالعه،  این  مستقل  متغیر  به‌عنوان  موجود  منابع  بازترکیب  پژوهش،  متغیرهای  به  توجه  با 
رویکردی خلاقانه برای استفاده و بازترکیب منابع محدود در راستای حل مسائل سازمانی است 
)Baker & Nelson, 2005(. متغیر میانجی؛ تشخیص فرصت، توانایی سازمان در شناسایی و ارزیابی 
 .)An et al., 2018( موقعیت‌های بالقوه‌ای است که می‌تواند به نوآوری، رشد و توسعه منجر شود 
همچنین جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان متغیر تعدیل‌گر بیانگر تمایل و توان سازمان برای خلق، کسب 
و بهره‌برداری از دانش جدید است )Sinkula et al., 1997( که می‌تواند اثر بازترکیب منابع موجود 
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بر تشخیص فرصت را تقویت یا تضعیف کند. درنهایت کارآفرینی سازمانی به‌عنوان متغیر وابسته، به 
رفتارها و فرآیندهایی اشاره دارد که سازمان‌ها از طریق آن‌ها به نوآوری، سرمایه‌گذاری و نوسازی 
 .)Kuratko, Hornsby & Hayton, 2015( راهبردی می‌پردازند؛ تا مزیت رقابتی پایداری ایجاد کنند
با توجه به اهمیت موضوع کارآفرینی سازمانی، پژوهش‌های متعددی در موردبررسی عوامل 
منابع  بازترکیب  رابطه‌  بررسی  دیگر،  سوی  از  است.  گرفته  صورت  سازمانی  کارآفرینی  بر  مؤثر 
موجود با تشخیص فرصت و جهت‌گیری یادگیری می‌تواند به تبیین دقیق‌ترِ سازوکارهای مؤثر بر 
کارآفرینی سازمانی کمک کند. این موضوع، هم از منظر نظری دارای نوآوری است و هم ازنظر 
کاربردی می‌تواند راهنمای مدیران در طراحی سیاست‌های نوآورانه و کارآفرینی باشد. هدف از این 
مطالعه بررسی تأثیر بازترکیب منابع موجود بر کارآفرینی سازمانی با میانجی‌گری تشخیص فرصت 

و تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری است.
کارآفرینی  بررسی  به  متعددی  پژوهش‌های  اگرچه  که  می‌دهد  نشان  پیشین  مطالعات  مرور 
سازمانی و عوامل مؤثر بر آن پرداخته‌اند؛ اما نقش بازترکیب منابع موجود به‌عنوان یک سازوکار 
ایرانی کمتر بررسی‌شده است.  بر محدودیت‌های منابع در بستر سازمان‌های  برای غلبه  خلاقانه 
اشاره  نوآوری  و  موجود  منابع  بازترکیب  میان  مستقیم  رابطه‌  به  فقط  داخلی  پژوهش‌های  بیشتر 
و  فرصت  تشخیص  ازجمله  رابطه،  این  بر  مؤثر  رفتاری  و  شناختی  سازوکارهای  به  و  داشته‌اند 
جهت‌گیری یادگیری، توجه کافی نشده است. این خلأ پژوهشی ضرورت انجام مطالعه‌ای را نشان 
می‌دهد که بتواند چگونگی اثرگذاری بازترکیب منابع موجود بر کارآفرینی سازمانی از طریق نقش 
میانجی تشخیص فرصت و تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری را تبیین کند. بر این اساس، پرسش 

اصلی پژوهش حاضر به‌صورت زیر بیان می‌شود:
"بازترکیب منابع چگونه و از طریق چه سازوکاری بر کارآفرینی سازمانی تأثیر می‌گذارد و نقش 

تشخیص فرصت و جهت‌گیری یادگیری در این رابطه چیست؟"

مبانی نظری و پیشینه پژوهش

بازترکیب منابع

فرانسوی  مردم‌شناس  کارهای  طریق  از  اصطلاح،  یک  به‌عنوان  موجود  منابع   بازترکیب 
لووی- استراوس1 )1966( و کتاب وی به نام ذهن وحشی نشأت گرفت. لووی- استراوس )1966( 

1. Lévi-S‌trauss
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برای اولین بار بریکولور1 یعنی ذهن وحشی را با مهندس )ذهن علمی( مقایسه کرد که پروژه‌ها 
برای  بهینه  راه‌حل  یک  ارائه  آن  هدف  و  می‌شود  انجام  برنامه  یک  اساس  بر  کامل  به‌طور 
از  وحشی،  تفکر  طریق  از  موجود  منابع  بازترکیب  اما  است،  مشخص  پرسش  یا  مسئله 
می‌کند  ایجاد  را  مفیدی  و  جدید  سازه‌های  و  ساخت‌ها  هست  دسترس  در  که   مواردی 
بازترکیب  کارآفرینی،  حوزه  در   .)Tsilika, Kakouris, Apos‌tolopoulos, Dermatis, 2020(
منابع موجود توسط گارود و کارنو2 )2003( معرفی شد که آن را با پیشرفت نوآوری محور مقایسه 
کرد. بازترکیب منابع موجود شامل سه عنصر اصلی است: حل مسئله فعال و سازنده )انجام دادن 
کارها( ترکیب مجدد منابع برای مقاصد جدید )حل مسائل به‌صورت خلاق( و تکیه‌بر منابع دردست 
)Tsilika et al., 2020(. روند‌های بازترکیب منابع موجود نیز برای کارآفرینی اجتماعی و نوآوری 
فعال بسیار مهم تلقی می‌شوند  )Kickul, Griffiths, Bacq & Garud, 2018(. بازترکیب منابع 
است  تعریف‌شده  مجدد  بازسازی  و  استفاده‌  شکل  به  دست،  در  منابع  مدیریت  به‌عنوان   موجود 
که  است  مزایا  از  مهم  منبع  موجود یک  منابع  بازترکیب   .)Baker, Miner & Eesley, 2003(
می‌تواند به یک شرکت در ایجاد مهارت‌های مناسب برای افزایش سرعت بازسازی و ترکیب منابع 
در شرایط محدودیتِ منابع کمک کند )Baker, Pollock & Sapienza, 2013(. بازترکیب منابع 
موجود به‌عنوان یک رویکرد برای غلبه بر مشکلات محدودیت منابع سرمایه‌گذاری‌های جدید، در 
نظر گرفته‌شده است )Desa & Basu, 2013 (. بازترکیب منابع موجود، شرکت‌ها را قادر به شناسایی 
فرصت‌های بیشتر می‌کند )Wu et al., 2017(. دانش جدید تولیدشده در فرآیند بازترکیب منابع 
موجود، به‌نوبه خود بر کارآفرینی سازمانی تأثیر می‌گذارد، به‌طوری‌که مجموعه‌ای از فعالیت‌های 
فعالیت‌های  طریق  از  جدید  فرصت‌های  به  دستیابی  و  کشف  روی  بر  که  را   شرکت  گسترده 
کارآفرینی مانند نوآوری محصول، سرمایه‌گذاری و بازسازی راهبردی تمرکز می‌کند، شامل می‌شود 
)Baker, 2007(. مطالعات اخیر تسنگ و تسنگ3 )2019( نشان می‌دهند که تشخیص فرصت و 
جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان دو ظرفیت کلیدی شناختی و رفتاری، نقش میانجی مهمی در این 
کارآفرینی  موجب  به‌خودی‌خود  نه‌تنها  موجود  منابع  بازترکیب  که  معنا  بدین  می‌کنند.  ایفا  رابطه 
نمی‌شود؛ بلکه از طریق ارتقاء توانایی کارکنان در شناسایی فرصت‌های بالقوه و همچنین یادگیری 
مستمر از محیط و تجربیات، زمینه‌ساز رفتارهای کارآفرینانه می‌گردد. در شرایطی که بسیاری از 
سازمان‌ها به‌ویژه در بازارهای نوظهور با محدودیت منابع مواجه‌اند، بازترکیب منابع موجود کارآفرینانه 

1. Bricoleur
2. Garud & Karnøe
3. Tseng & Tseng
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 به‌عنوان یک رویکرد مؤثر برای نوآوری و بقا مطرح‌شده است. پژوهش سنگورا و رنیان1 )2024( 
نوآوری  زمینه‌ساز  آن می‌تواند  از  استفاده خلاقانه  یعنی  منابع موجود،  بازترکیب  نشان می‌دهد که 
مقرون‌به‌صرفه و درنهایت عملکرد پایدار سازمانی شود. در این چارچوب، بازترکیب منابع موجود نه‌تنها 
به‌صورت مستقیم بر عملکرد تأثیر دارد؛ بلکه با واسطه‌گری عواملی مانند نوآوری مقرون‌به‌صرفه و 
جهت‌گیری کارآفرینانه، نقش مهم‌تری در ایجاد ارزش ایفا می‌کند. این یافته‌ها، بر ضرورت بررسی 
سازوکارهای درونی بازترکیب منابع موجود در سازمان‌ها و نقش میانجی متغیرهای شناختی و رفتاری 
همچون تشخیص فرصت و جهت‌گیری یادگیری در مسیر دستیابی به کارآفرینی سازمانی تأکیددارند. 

بازترکیب منابع موجود بر اساس دیدگاه بیکر و نلسون2 )2005( دارای سه بعد اصلی است:
استفاده از منابع در دسترس3 یعنی استفاده‌ خلاقانه از منابع محدود بدون انتظار برای منابع 

ایده‌آل؛
ترکیب مجدد منابع برای اهداف جدید4 که بر بازآفرینی و تطبیق منابع موجود تأکید دارد؛

حل مسئله خلاقانه در شرایط محدودیت5 که به توانایی سازمان در ایجاد راه‌حل‌های نو در 
موقعیت‌های پیش‌بینی‌نشده اشاره دارد.

این ابعاد نشان می‌دهند که بازترکیب منابع موجود نه‌فقط یک رفتار خلاقانه؛ بلکه راهبردی 
سازمانی برای خلق ارزش از محدودیت‌ها است.

تشخیص فرصت

شناسایی فرصت عبارت است از فرآیندی که به‌وسیله آن امکان ایجاد یک کسب‌وکار، محصول 
 .)Abdi Jamyran, Hosseini & Revai, 2017( یا خدمت جدید و سودآور برای فرد فراهم می‌شود 
اقدامات  به  منجر  که  می‌شوند  شناخته  مطلوبی  و  مثبت  شرایط  به‌عنوان‌  کارآفرینی  فرصت‌های 
کارآفرینانه می‌شوند )Shane et al., 2010(. فرصت‌ها از تغییرات محیطی که فرد در آن عمل 
ایجاد  با  ایجاد فرصت   .)George, Parida, Lahti & Wincent, 2016( ناشی می‌شود  می‌کند 
است  مرتبط  موجود  بازارهای  کشف  با  فرصت‌ها  کشف  درحالی‌که  است  همراه  جدید  بازارهای 
)Lepis‌tö, Hietanen & Sundqvis‌t, 2019( فرصت‌های کارآفرین به‌عنوان عاملی کلیدی برای 

1. Sengura & Renyan
2. Baker & Nelson
3. Making do
4. Resource Recombination
5. Creative Problem-Solving
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ترکیب منابع جدید بیان می‌شود و اعتقاد بر این است که ترکیب جدید نه‌تنها می‌تواند به شکل 
تولید،  برای  نوین  روش‌های  کشف  به  منجر  می‌تواند  بلکه  باشد؛  جدید  خدمات  و  محصولات 
فرآیند  یک  فرصت‌ها   .)Bai, Hou & Liu, 2016( شود  جدید  اولیه  مواد  یا  بازار  سازمان‌دهی 
شناختی است که از طریق آن افراد در تلاش برای اتصال نقاط به‌ظاهر غیر مرتبط به‌منظور تولید 
محصولات یا خدمات جدید هستند )Baron, 2006(. تشخیص فرصت در پژوهش‌های کارآفرینی 

به‌عنوان یک فرآیند شناختی و ادراکی تعریف می‌شود که سه بعد دارد:
هشیاری کارآفرینانه1 یعنی حساسیت نسبت به تغییرات محیطی؛

ارزیابی فرصت2 شامل قضاوت درباره‌ مطلوبیت و امکان‌پذیری فرصت‌ها؛
بهره‌برداری از فرصت3 یعنی تبدیل فرصت‌های شناسایی‌شده به اقدامات واقعی.

این ابعاد، سازوکار شناختی‌ را نشان می‌دهند که از طریق آن بازترکیب منابع موجود می‌تواند 
به ایجاد و رشد کارآفرینی سازمانی منجر شود.

کارآفرینی سازمانی

منابع  نظر گرفتن محدودیت  بدون در  به شکار فرصت می‌پردازد،  کارآفرین کسی است که 
به  کارآفرین‌ها  این  کارآفرینان سازمانی گفته می‌شود.  بزرگ،  کارآفرینان سازمان‌های  به  موجود 
شناخت فرصت‌ها، محدودیت‌ها می‌پردازند )Rezaian, 2022(. سازمان فرآیندی است که طی آن 
فرصت‌های رشد و توسعه را تشخیص می‌دهد و با نوآوری و تخصیص مجدد منابع، ارزش‌های 
 .)Hassani, Bahadori & Kazemzadeh Beyali, 2016( جدیدی را برای مشتریان ایجاد ‌کند
کارآفرینی سازمانی یکی از عناصر مهم برای بقا و ایجاد سلامت در محیط کاملًا پویا و رقابتی 
امروزی است )Hoskisson, Covin, Volberda & Johnson, 2011(. کارآفرینی سازمانی شامل 
می‌گیرند  کار  به  نوآورانه  نتایج  اخذ  برای  را  و حمایت‌ها  منابع  که  فعالیت‌هایی هستند  مجموعه 
برای تسهیل تلاش‌های یک شرکت  به‌طور گسترده‌  )Montezeri, 2016(. کارآفرینی سازمانی 
قابلیت‌های  نیز  و  جدید  فرصت‌های  کشف  و  فعلی  رقابتی  مزیت‌های  از  بهره‌برداری  به‌منظور 
موردنیاز برای پیگیری موفقیت‌آمیز آن‌ها تلقی می‌شود؛ به همین دلیل از طریق ایجاد قابلیت‌ها و 
کسب‌وکارهای جدید، تجدیدنظر و تغییر راهبردی را ترویج می‌دهد و سود و رشد شرکت را ارتقاء 
می‌بخشد )Urbano, 2022(. حمایت مؤثر مدیران ارشد باعث افزایش تعهد عاطفی اعضا به سازمان 

1. Entrepreneurial Alertness
2. Opportunity Evaluation
3. Opportunity Exploitation
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می‌شود و این تعهد عاطفی به‌عنوان عاملی میانجی، نقش مهمی در تقویت رفتارهای کارآفرینانه 
در سطح سازمان ایفا می‌کند. به‌عبارت‌دیگر، حمایت مدیران ارشد نه‌تنها به‌طور مستقیم به افزایش 
کارآفرینی سازمانی کمک می‌کند؛ بلکه از طریق افزایش تعهد عاطفی کارکنان، زمینه‌ساز رشد و 

 .)Rahimiaghdam, 2021( توسعه فعالیت‌های نوآورانه و کارآفرینی در سازمان می‌گردد
استوار  بعُد اصلی  بر سه  بیان می‌کند که کارآفرینی سازمانی  مدل‌نظری کارآفرینی سازمانی 

است:
1. نوآوری1

2. سرمایه‌گذاری مخاطره‌آمیز2
3. پیش‌نگری یا پیش‌فعالیت3

این ابعاد، رفتارهای کلیدی سازمان‌هایی هستند که تلاش می‌کنند از طریق تشخیص فرصت‌های 
ابعاد  جدید و استفاده خلاقانه از منابع، مزیت رقابتی پایداری کسب کنند. در پژوهش حاضر، این 
.)Kuratko et al., 2015( به‌صورت تجربی از طریق شاخص‌های معتبر بین‌المللی سنجیده شده‌اند

جهت‌گیری یادگیری

فعالیت  یک  به‌عنوان  موجود  منابع  بازترکیب  تأسیس‌شده،  پیش  از  سازمان‌های  مورد  در 
یادگیری تجربی در سطوح سازمان در نظر گرفته می‌شود که از طریق تعاملات پویای اعضا صورت 
می‌گیرد و نه از طریق اقدامات فردی )Baker & Nelson, 2005(. درواقع، بازترکیب منابع موجود 
 .)Wu et al., 2017( فرآیندهای مختلف دانش، دانش محصول و منابع بحرانی را فراهم می‌سازد 
میان  در  قبل  از  که  را  تجربی  دانش  تا  می‌کند  سازمان کمک  به یک  سازمانی  یادگیری سطح 
یادگیری سطوح سازمانی  از طریق  پراکنده‌شده است، یکپارچه شود. دانش یکپارچه‌شده  مدیران 
به سازمان کمک می‌کند تا فرصت‌های بیشتری شناسایی شود )An et al., 2018(.  در همین 
تأثیرات  می‌کنند،  فراهم  را  سازمانی  یادگیری  برای  حمایتی  زمینه‌های  كه  سازمان‌هایی  راستا 
بازترکیب منابع موجود را بهبود می‌بخشند و مفهوم یادگیری را به‌عنوان جهت‌گیری یادگیری در 
نظر می‌گیرند. جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان تمایل سازمان برای ایجاد و استفاده از دانش تعریف 
یادگیری  گفته سینکولا و همکاران4 )1997( جهت‌گیری  به   .)Sinkula et al., 1997( می‌شود 

1. Innovation
2. Risk-Taking
3. Proactiveness
4. Sinkula et al
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دارای چهار مؤلفه‌ کلیدی است:
1. تعهد به یادگیری1؛

2. بینش مشترک2؛
3. تفکر باز و خلاق3؛

4. اشتراک دانش درون‌سازمانی4.
این مؤلفه‌ها نشان می‌دهند که جهت‌گیری یادگیری نه‌تنها به‌عنوان یک نگرش فرهنگی در 
سازمان؛ بلکه به‌عنوان مکانیسمی برای تبدیل دانش ضمنی حاصل از بازترکیب منابع موجود به 

توانایی تشخیص فرصت‌های جدید عمل می‌کند.
در جدول )1( خلاصه‌ای از پژوهش‌های پیشین ارائه‌شده است.

جدول 1: مروری بر پژوهش‌های گذشته

نتیجه‌گیری اصلیموضوع یا هدف پژوهشپژوهشگر )سال(ردیف

1
Baker &  

Nelson (2005)

بررسی مفهوم بازترکیب منابع 
موجود و نحوه‌ ایجاد ارزش از 

منابع محدود

بازترکیب منابع موجود ابزاری برای 
غلبه بر کمبود منابع و خلق راه‌حل‌های 
نوآورانه در کسب‌وکارهای نوپا است.

2
Garud & 

Karnøe (2003)
مقایسه بازترکیب منابع موجود با 

نوآوری‌های پیشرفت محور

بازترکیب منابع موجود منجر به خلق 
نوآوری‌های تدریجی از طریق ترکیب 

مجدد منابع می‌شود.

3
Senyard et al., 

(2014)

بررسی نقش بازترکیب منابع 
موجود در نوآوری شرکت‌های 

جدید

بازترکیب منابع موجود در شرایط 
محدودیت منابع، مسیر مؤثری برای 

افزایش نوآوری است.

4An et al., (2018)

تحلیل نقش میانجی تشخیص 
فرصت و جهت‌گیری یادگیری در 
رابطه بازترکیب منابع موجود و 

کارآفرینی شرکتی

بازترکیب منابع موجود از طریق تشخیص 
فرصت، بر کارآفرینی سازمانی اثر مثبت 
دارد و جهت‌گیری یادگیری این اثر را 

تقویت می‌کند.

1. Commitment to Learning 
2. Shared Vision
3. Open-Mindedness
4. Intra-Organizational knowledge Sharing
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ادامه جدول 1: مروری بر پژوهش‌های گذشته

نتیجه‌گیری اصلیموضوع یا هدف پژوهشپژوهشگر )سال(ردیف

5
Ciambotti et al., 

(2021)

بررسی تأثیر سرمایه فکری 
بر بازترکیب منابع موجود در 

کارآفرینی اجتماعی آفریقا

روابط محلی و یادگیری اجتماعی باعث 
افزایش بازترکیب منابع موجود و نوآوری 

پایدار می‌شوند.

6
Ding et al., 

(2022) 
نقش جهت‌گیری یادگیری در 

عملکرد بین‌المللی شرکت‌های نوپا

جهت‌گیری یادگیری و بازترکیب منابع 
موجود باهم باعث ارتقای عملکرد 

بین‌المللی و نوآوری می‌شوند.

7
Akbari & 

Danesh (2019)

بررسی تأثیر بازترکیب منابع موجود 
بر کارآفرینی سازمانی با میانجی 
تشخیص فرصت )مطالعه داخلی(

بازترکیب منابع موجود از طریق افزایش 
توانایی در شناسایی فرصت‌ها، موجب 

بهبود کارآفرینی سازمانی می‌شود.

8
Esfahani et al., 

(2016)
تأثیر ظرفیت جذب دانش بر 

کارآفرینی سازمانی )مطالعه داخلی(
ظرفیت جذب دانش از طریق کارآفرینی سازمانی 

موجب افزایش عملکرد نوآورانه می‌شود.

9
Hota et al., 

(2019)

کاربرد بازترکیب منابع موجود 
در غلبه بر محدودیت منابع در 

شرکت‌های اجتماعی هند

بازترکیب منابع موجود به شرکت‌های 
اجتماعی کمک می‌کند تا از منابع محلی 

برای حل مسائل استفاده کنند.

10
Rahimiaghdam 
et al., (2023)

نقش چابکی راهبردی و رشد 
شبکه‌ای در موفقیت بین‌المللی 
شرکت‌های کوچک و متوسط 

)مطالعه داخلی(

چابکی راهبردی و شبکه‌سازی موجب 
افزایش توان کارآفرینی سازمانی و 

تطبیق‌پذیری شرکت‌ها می‌شود.

 طراحی و توسعه فرضیه‌های مدل مفهومی پژوهش

1. بازترکیب منابع و تشخیص فرصت‌ها

 )Kirzner, 1973( شناسایی فرصت‌ها می‌تواند به عوامل متعددی از قبیل هوشیاری کارآفرینی
شناخت کارآفرینی )Baron, 2006(، یادگیری سازمانی )Lumpkin & Lichtens‌tein, 2005( و 
بازترکیب منابع موجود )Foss, Klein, Kor & Mahoney, 2008( مرتبط باشد. شناخت فرصت، 
 .)Akbari et al., 2019( است  شده  زیادی  توجه  آن  به  امروزه  که  است  چندوجهی   مفهومی 
می‌شود  محسوب  کارآفرینی  از  دیگر  مهم  فرایند  یک  فرصت‌ها،  شناسایی   فرایند 
بودن  دارا  دلیل  به  که  هستند  افرادی  کارآفرینان   .)Burgers, S‌tuetzer & Senyard, 2014(
ویژگی‌های خاص می‌توانند فرصت‌ها را شناسایی کنند و حتی می‌توان گفت که مهم‌ترین فعالیت 
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بازترکیب  فرصت‌ها  شناسایی  بر  تأثیرگذار  عوامل  از  یکی  و  است  فرصت  شناخت  کارآفرینی، 
شاخص‌های  از  یکی  فرصت  شناسایی   .)Akbari & Danesh, 2020( است  موجود  منابع 
 کلیدی فرایند کارآفرینی و درواقع از اصلی‌ترین عوامل بقا و موفقیت کارآفرینان به شمار می‎رود 
)Dianti, Karimi & Akbari, 2018(. ادبیات کارآفرینی اشاره‌کرده‌اند که سازمان‌ها می‌توانند حتی 
با محدودیت منابع، فرصت‌های خاص خود را از طریق فرآیندی به نام بازترکیب منابع موجود ایجاد 
کنند )Tseng, Tseng & Lin, 2019( . این گفته بیانگر این موضوع هست که نمی‌توان تنها منتظر 
بهره‌برداری از فرصت‌های موجود در بازار بود؛ بلکه با ابزارها و منابع موجود هم می‌توان فرصت‌ها 
را ایجاد نمود )Lepis‌tö, Mäkitalo-Keinonen, & Valjakka, 2019(. بازترکیب منابع موجود 
به‌عنوان یک فرآیند یادگیری، تعاملات تجربی خاص و تولید ادراکات ذهنی از خدماتی است که 
 )Cunha, Rego, Oliveira, Rosado & Habib, 2014( منابع یک شرکت می‌توانند ارائه دهند 
و  محصولات  ایجاد  برای  دانش  مختلف  عناصر  بازسازی  راه  در  جدید  بینش  ایجاد  همچنین 
خدمات جدید نیز مطرح است )Boxenbaum & Rouleau, 2011(. به همین ترتیب، بازترکیب 
ویژگی‌های  از  مجموعه‌ای  که  می‌کند  تأسیس‌شده کمک  پیش  از  سازمان‌های  به  موجود  منابع 
می‌کند  آسان  را  سودآور  جدید  فرصت‌های  شناسایی  که  کنند  ایجاد  را  بزرگ  و   منحصربه‌فرد 
را  امکان  این  به شرکت‌ها  منابع موجود  بازترکیب  و  آزمون‌وخطا  یادگیری   .)An et al., 2018(
می‌دهد تا دانش غیر نظری و مبتنی بر تجربه، به‌ویژه دانشی که نقاط  غیر مرتبط را برای ایجاد 
 .)Duymedjian & Rüling, 2010( ایده محصولات و خدمات جدید مرتبط می‌سازد، ایجاد کند
را  ناهمگونی  فرصت‌های  مجموعه  می‌سازد  قادر  را  شرکت‌ها  موجود  منابع  بازترکیب  همچنین، 
شکل دهند. به همین ترتیب، بازترکیب منابع موجود به ساختار شرکت‌ها در ایجاد مجموعه‌ای از 
ویژگی‌های منحصربه‌فرد و بزرگ کمک می‌کند تا شناسایی فرصت‌های جدید و سودآور آسان شود 

.)Akbari & Danesh, 2020(

فرضیه اول: بازترکیب منابع موجود و تشخیص فرصت:

مطالعات نشان می‌دهند بازترکیب منابع موجود، با ترکیب منابع و یادگیری تجربی، شناسایی 
.)Baker, & Nelson, 2005; Garud, & Karnøe, 2003( فرصت‌های نوآورانه را تسهیل می‌کند

می‌توانند  منابع،  محدود  شرایط  در  حتی  موجود،  منابع  بازترکیب  از  استفاده  با  کارآفرینان 
.)Lepis‌tö et al., 2019( فرصت‌های جدید خلق کنند و از فرصت‌های موجود بهره‌برداری نمایند
بازترکیب منابع موجود به تولید بینش‌های جدید در سازمان و بازسازی عناصر مختلف دانش 
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.)Boxenbaum, & Rouleau, 2011( برای ایجاد محصولات و خدمات نو کمک می‌کند
پژوهش‌های تجربی نشان داده‌اند که شرکت‌هایی که از بازترکیب منابع موجود استفاده می‌کنند، احتمال 

.)Duymedjian, & Rüling, 2010( شناسایی مجموعه‌ای بزرگ‌تر و متنوع‌تر از فرصت‌ها را دارند
یک  نه‌تنها  می‌کنند،  استفاده  موجود  منابع  بازترکیب  از  که  شرکت‌هایی  خلاصه،  به‌طور 
مجموعه بزرگ‌تر از فرصت‌ها را شناسایی می‌کنند؛ بلکه مجموعه‌ای از فرصت‌های ناهمگونی را 

نیز مورداستفاده قرار می‌دهند؛ بنابراین فرضیه اول بدین‌صورت بیان می‌شود:
فرضیه اول: بازترکیب منابع موجود تأثیر مثبت و معناداری بر تشخیص فرصت دارد.

2. تشخیص فرصت و کارآفرینی سازمانی

کارآفرینی سازمانی اغلب یک رفتار مبتنی بر چشم‌انداز را برجسته می‌کند که به‌طور هدفمند 
و مستمر یک سازمان را بازسازی و دامنه عملیات سازمان را از طریق شناسایی و بهره‌برداری از 
کارآفرینی سازمانی،   .)Ireland, Hitt & Sirmon, 2009( تغییر می‌دهد  کارآفرینی  فرصت‌های 
توسعه شایستگی‌ها و فرصت‌های در درون سازمان، از طریق ترکیب منابع جدید است که می‌تواند 
رشد و نوآوری را در یک سازمان بهبود بخشد )Khosravi, Abdi & Safari, 2016(. کارآفرینی 
کنند.  شناسایی  می‌توانند  سازمان‌ها  کارآفرینان  که  است  فرصت‌هایی  از  مثبت  تابعی  سازمانی 
مجموعه فرصت‌های بیشتر، کارآفرینان سازمانی را قادر می‌سازد؛ تا اقدامات کارآفرینانه بیشتری 
انجام دهند. ادبیات موجود نشان می‌دهد که بین شناسایی فرصت‌ها و کارآفرینی سازمانی ارتباطی 
مثبت وجود دارد )Dianti, Kiani & Mohammadi, 2018(. به نقل از آردیچ، متکالف و کوراتکو 
)2003(1 فرصت‌های کارآفرینی، بیشتر برای سازمان‌هایی قابل‌مشاهده است که سطح کارآفرینی 
سازمانی بالاتری داشته باشند. بنابراین؛ فرصت‌هایی که بنگاه‌ها می‌توانند شناسایی و درک کنند، 
فرصت‌های بیشتری برای انتخاب‌های کارآفرینانه و فعالیت‌های بعدی کارآفرینانه به‌حساب می‌آید 
 )2008( همکاران2  و  گروبر  نمونه  به‌عنوان   .)Gruber, MacMillan & Thompson, 2012(
قادر  را  بازار، شرکت‌ها  به  ورود  اولین  از  قبل  فراوان  استدلال کرده‌اند که شناسایی فرصت‌های 
می‌سازد تا فرصت‌هایی باکیفیت بالاتر را برای بهبود عملکرد شرکت، انتخاب و اجرا کنند. به همین 
ترتیب، آژن3 )1991( استدلال کرده است که تعداد بیشتری از فرصت‌هایی که افراد درک می‌کنند 
و معتقدند که آن‌ها می‌توانند از آن فرصت‌ها بهره‌برداری کنند باعث می‌شود که این افراد کنترل 

1. Ardic, Metcalfe & Kuratko
2. Gruber, MacMillan & Thompson
3. Ajzen
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از پیش تأسیس‌شده بیشتر  خوبی روی رفتار کارآفرینانه‌ خود داشته باشند. درنتیجه سازمان‌های 
 An et( احتمال دارد که فرصت‌های بزرگ‌تر را به‌عنوان اقدامات کارآفرینانه سازمانی درک کنند

.)al., 2018

فرضیه دوم: تشخیص فرصت و کارآفرینی سازمانی

عملکرد  بهبود  و  سازمانی  کارآفرینانه  اقدامات  افزایش  باعث  بیشتر  فرصت‌های  شناسایی 
نوآورانه شرکت‌ها می‌شود؛

سازمان‌هایی که فرصت‌های کارآفرینی را شناسایی می‌کنند، شانس بیشتری برای انتخاب و 
اجرای فرصت‌هایی باکیفیت بالاتر دارند )Gruber, MacMillan & Thompson, 2008(؛

تصمیم‌گیری‌های  و  رفتارها  بر  کارآفرینانه  کنترل  افزایش  موجب  شناسایی‌شده  فرصت‌های 
سازمانی می‌شوند )Ajzen, 1991(؛ 

شرکت‌های پیش تأسیس‌شده که فرصت‌های بیشتری درک می‌کنند، احتمال موفقیت بیشتری 
.)An et al., 2018( در اقدامات کارآفرینانه دارند

فرضیه دوم پژوهش نیز بدین گونه بیان می‌شود: تشخیص فرصت، تأثیر مثبت و معناداری بر 
کارآفرینی سازمانی دارد.

3. بازترکیب منابع و کارآفرینی سازمانی با میانجی‌گری تشخیص فرصت

پژوهش حاضر با یکپارچه‌سازی فرضیه‌های اول و دوم استدلال کرده است که تشخیص فرصت‌ها 
به‌عنوان میانجی در رابطه‌ بین بازترکیب منابع موجود و کارآفرینی سازمانی تأثیر می‌گذارد، به‌عنوان‌مثال، 
بازترکیب منابع موجود باعث افزایش تشخیص فرصت‌ها می‌شود که به‌نوبه‌ خود بر کارآفرینی سازمانی 
تأثیر می‌گذارد. بازترکیب منابع موجود با اصلاح محدودیت منابع در دسترس در جهت افزایش بهبود 
 .)Baker, Miner, Andrew & Eesley, 2003( می‌شود  شرکت  نوآوری  افزایش  سبب   منابع، 
بازترکیب منابع موجود با ایجاد نوآوری و دانش جدید سازمان را آماده‌ پاسخگویی به تقاضاهای جدید 
می‌نماید )Garud & Karnøe, 2003(. بازترکیب منابع موجود با عملکرد مثبت شرکت‌ها ارتباط 
کارآفرینانه  موجود  منابع  بازترکیب   .)Bojica, Dominguez, Ignacio & Calvo, 2018( دارد 
نقش مهمی در ایجاد کارآفرینی سازمانی ایفا می‌کند )Hooi, Chen & Wan, 2016( و می‌تواند 
فعالیت‌های کارآفرینانه را با توجه به محدودیت منابع بهبود بخشد و تسهیل‌گر اقدامات کارآفرینی 

 .)S‌teffens, Senyard & Baker, 2014( سازمانی باشد
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تشخیص فرصت و بازترکیب منابع موجود کارآفرینانه هر دو از عوامل مؤثر در ایجاد کارآفرینی 
بازترکیب  کاربرد  با  سازمان‌ها  درنتیجه،   .)Gao, Smith & Brown, 2015( هستند  سازمانی 
گزینه‌های  مدیران  موجود،  منابع  بازترکیب  توسط  بزرگ  فرصت‌های  ایجاد  با  و  موجود  منابع 
 .)Burgelman, 1984( بیشتری برای پیاده‌سازی فعالیت‌های کارآفرینی سازمانی خواهند داشت 
برای  نوآورانه  رفتارهای  طریق  از  سازمان  که  می‌دهد  رخ  زمانی  سازمانی  کارآفرینی 
 .)Akbari et al., 2020( کند  تلاش  بازار  و  محصول  با  مرتبط  فرصت‌های  از   بهره‌برداری 
قابلیت‌هایی  به  مجهز  را  سازمان‌ها  کارآفرین،  سازمان‌های  اصلی  ویژگی‌های  راستا  همین  در 
و  موجود  فرصت‌های  از  بهره‌گیری  به  قادر  خود،  عملکرد  و  کارآمدی  ارتقاء  که ضمن  می‌کنند 
 )۲۰۲۳( احمدیان  و  صنوبر  اقدم،  رحیمی  می‌شوند.  پیرامونشان  محیط  با  بیشتر   انطباق‌پذیری 
در مطالعه‌ای به بررسی تأثیر چابکی راهبردی بر موفقیت بین‌المللی شرکت‌های کوچک و متوسط با 
نقش میانجی رشد شبکه‌ای پرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که چابکی راهبردی تأثیر مستقیم 
و مثبتی بر رشد شبکه‌ای و موفقیت بین‌المللی دارد. این یافته‌ها اهمیت بازترکیب منابع موجود را در 
فرآیندهای کارآفرینی سازمانی برجسته می‌سازد، زیرا بازترکیب منابع موجود به‌عنوان یک رویکرد 

خلاقانه و انعطاف‌پذیر در حل مسائل سازمانی، می‌تواند به توسعه کارآفرینی سازمانی کمک کند.

فرضیه سوم: میانجیگری تشخیص فرصت

بازترکیب منابع موجود باعث افزایش شناسایی فرصت‌ها می‌شود که به‌نوبه خود بر کارآفرینی 
 )Gao et al,.2015; Baker et al., 2003( سازمانی اثرگذار است

شرکت‌هایی که از بازترکیب منابع موجود بهره می‌گیرند، نوآوری و دانش جدید ایجاد می‌کنند 
و محدودیت منابع را به فرصت تبدیل می‌کنند )Garud & Karnøe, 2003(؛

کارآفرینی  اقدامات  تسهیل‌گر  کارآفرینانه،  موجود  منابع  بازترکیب  داده‌اند  نشان  پژوهش‌ها 
 ;Senyard et al., 2014( می‌بخشد  بهبود  را  شرکت‌ها  مثبت  عملکرد  و  است   سازمانی 

.)Hooi et al., 2016

بر اساس ادبیات بیان‌شده فرضیه‌ سوم پژوهش نیز این‌گونه است:
بازترکیب منابع موجود با میانجی‌گری تشخیص فرصت تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی 

سازمانی دارد.
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4. نقش تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری

جهت‌گیری یادگیری یکی از مهم‌ترین رفتارهای کارآفرینانه سازمانی در فرایندهای یادگیری 
بازارها و تولید محصولات جدید تقویت می‌کند  سازمانی است که توانایی کارکنان را در تحلیل 
)Zahra, 2015(. درزمینة‌ سازمان‌های از پیش تأسیس‌شده، بازترکیب منابع موجود به‌عنوان یک 
پویای  تعاملات  از طریق  نظر گرفته می‌شود که  در  در سطوح سازمان  تجربی  یادگیری  فعالیت 
اعضا صورت می‌گیرد و نه از طریق اقدامات فردی )Baker & Nelson, 2005(. یادگیری سطح 
سازمانی به یک سازمان کمک می‌کند تا دانش تجربی را که از قبل در میان مدیران پراکنده‌شده 
کمک  سازمان  به  سازمانی  سطوح  یادگیری  طریق  از  یکپارچه‌شده  دانش  سازد.  یکپارچه  است، 
می‌نماید تا فرصت‌های بیشتری را شناسایی کند )An et al., 2018(. به همین علت سازمان‌هایی 
که زمینه‌های حمایتی برای یادگیری سازمانی را فراهم می‌کنند، تأثیرات بازترکیب منابع موجود را 

بهبود می‌بخشند و مفهوم یادگیری را به‌عنوان جهت‌گیری یادگیری در نظر می‌گیرند.

فرضیه چهارم: نقش تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری

سازمان‌هایی که جهت‌گیری یادگیری بالاتری دارند، از بازترکیب منابع موجود برای شناسایی 
فرصت‌ها استفاده مؤثرتری می‌کنند )An et al., 2018; Zahra, 2015(؛

 یادگیری سازمانی، دانش پراکنده در میان مدیران را یکپارچه می‌کند و شناسایی فرصت‌ها را 
)Senge, 1990( تسهیل می‌نماید

 بازترکیب منابع موجود همراه با محیط‌های حمایتی یادگیری، اثر مثبت بر شناسایی فرصت‌ها 
.)Baker & Nelson, 2005( و کارآفرینی سازمانی را تقویت می‌کند

بنابراین فرضیه چهارم بدین‌صورت تدوین شد:
جهت‌گیری یادگیری به‌طور مثبت رابطه بین بازترکیب منابع موجود و شناسایی فرصت‌ها را 

تعدیل می‌کند.
جهت‌گیری یادگیری نقش مهمی در تقویت اثر بازترکیب منابع موجود بر شناسایی فرصت‌ها 
دارد. سازمان‌هایی که سطح بالاتری از جهت‌گیری یادگیری دارند، توانایی بالاتری در تجمیع و 
تحلیل دانش تجربی و منابع پراکنده خود دارند و درنتیجه اثر بازترکیب منابع موجود بر شناسایی 
به‌عبارت‌دیگر،   .)An et al., 2018; Zahra, 2015( است  قوی‌تر  سازمان‌ها  این  در  فرصت‌ها 
جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان یک تعدیل‌گر مثبت عمل می‌کند و شدت اثر بازترکیب منابع موجود 
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بر شناسایی فرصت‌ها را افزایش می‌دهد، به‌گونه‌ای که در سازمان‌های با یادگیری بالا، بازترکیب 
منابع موجود موجب شناسایی مجموعه‌ای بزرگ‌تر و متنوع‌تر از فرصت‌ها می‌شود، درحالی‌که در 
سازمان‌هایی با یادگیری پایین، این اثر ضعیف‌تر است )Baker & Nelson, 2005(. به همین سبب 
بلکه  افزایش می‌دهد؛  را  نه‌تنها کیفیت و کمیت فرصت‌های شناسایی‌شده  یادگیری  جهت‌گیری 

توانایی سازمان در بهره‌برداری از این فرصت‌ها را نیز بهبود می‌بخشد.
درنهایت با توجه به مبانی نظری پژوهش و ادبیات پیشینه پژوهش‌های صورت گرفته در ارتباط 

با موضوع، مدل مفهومی پژوهش در شکل )1( ترسیم شد.

 

Abbreviation Journal title, 2021; vol(no): page 
 

برداری  بلکه توانایی سازمان در بهره ؛دهد شده را افزایش می های شناسایی کیفیت و کمیت فرصت تنها نهگیری یادگیری  جهتسبب 
 .بخشد ها را نیز بهبود می از این فرصت

 
در مفهومی پژوهش  لمددر ارتباط با موضوع،  صورت گرفته یها پژوهشبا توجه به مبانی نظری پژوهش و ادبیات پیشینه  تیدرنها 

 ترسیم شد. (1شکل )
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 مدل مفهومی پژوهش :1شکل 
 

 پژوهش یشناس روش
. گردد یم محسوب یمایشیپ -یفیتوص یها از نوع پژوهش یت،ماه ازلحاظو  یکاربرد یها هدف در زمره پژوهش ازنظرحاضر  پژوهش

غذایی، دارویی و بهداشتی استان آذربایجان شرقی شکل  فعال در صنعت مواد  دکنندهیتول یها شرکتجامعه آماری این پژوهش را 
از سازمان صنعت، معدن و  شده افتیدرفعال در صنایع غذایی، دارویی و بهداشتی طبق آمار   دکنندهیتول یها شرکت. تعداد دهند یم

 2۵۲فرمول کوکران  بر اساس پژوهش  نمونهبنابراین حجم ؛ شرکت است ۰۵۷ پژوهشتجارت استان آذربایجان شرقی در زمان انجام 
پرسشنامه توزیع شد که از این تعداد  3۷۷ موردنظرآماری   جامعهاز  ها دادهگردآوری  منظور بهدر این پژوهش  شرکت محاسبه گردید.

 ها لیتحلودر تجزیه قرار نگرفتند و تأییدند مورد مورد به علت اینکه مخدوش بود 2۲پرسشنامه بازگردانده شد و از این تعداد  29۷
امل مشخصات پرسشنامه مشتمل بر دو بخش است، بخش اول ش قرار گرفتند. بررسیصحیح مبنای  پرسشنامه 2۵2اعمال نشدند و 

 9از  بازترکیب منابع موجود رمتغیبرای سنجش . استاز متغیرها  هرکداممربوط به سنجش  هایپرسشفردی و بخش دوم نیز شامل 
و  پرسش 3سازمانی  ینیکارآفربرای نیز و  پرسش 3و برای تشخیص فرصت از  پرسش 3برای متغیر تشخیص فرصت از ، پرسش
آن و از پژوهش   رک و اشتراک دانش درونی سازمانتعهد به یادگیری، تفکر خلاقانه، بینش مشت  مؤلفه ۲گیری یادگیری  جهت

نامه  پرسش ییو محتوا. روایی ظاهری بهره برده شدارزشی لیکرت  ۵ دستگاهاز  ها نامه پرسشاستفاده شد. همه  (2۷19همکاران )
و  یکم کردیپژوهش از رو نیدر اشد.  دییتأو  گرفتقرار  یموردبررسقبل از توزیع توسط اساتید و متخصصین مدیریت بازرگانی 

 است. شده استفاده یشیمایپ یها داده لیتحل
شده از  از پرسشنامه اقتباس یریگ ها با بهره است. داده شده استفاده یشیمایپ یها داده لیو تحل یکم کردیپژوهش از رو نیدر ا

و  نیفُس، کلابر اساس مطالعات  بازترکیب منابع موجودمربوط به  یها اسیشد. پرسشنامه شامل مق یآور جمع نیشیمطالعات پ
بر اساس مطالعات  یسازمان ینی، کارآفر(2۷18) 2ینیو حس ییرضا ،یکبرامطالعات  اساسفرصت بر  یی، شناسا(2۷۷9) 1پمانیل
آن در مطالعات  ییایبوده و اعتبار و پا (2۷1۵) ۲ازهربر اساس مطالعات  یریادگی یریگ و جهت (2۷۷8) 3رمنیِو س تیه رلند،یآ

___________________________________________________________ 
1.Foss, Nicolai J., Klein, Peter G., & Lippmann, Steven  
2.Akbari, Alireza, Rezaei, Mehdi, & Hosseini, Ehsan 
3  . Ireland, R. Duane, Hitt, Michael A., & Sirmon, David G 
4 . Zahra, Shaker A 

بازترکیب 
 منابع موجود

تشخیص 
 فرصت

کارآفرینی 
 سازمانی

 گیری یادگیریجهت

H3 

H1 H2 

H4 

شکل 1: مدل مفهومی پژوهش

روش‌شناسی پژوهش

پژوهش حاضر ازنظر هدف در زمره پژوهش‌های کاربردی و ازلحاظ ماهیت، از نوع پژوهش‌های 
توصیفی- پیمایشی محسوب می‌گردد. جامعه آماری این پژوهش را شرکت‌های تولیدکننده‌ فعال در 
صنعت مواد غذایی، دارویی و بهداشتی استان آذربایجان شرقی شکل می‌دهند. تعداد شرکت‌های 
تولیدکننده‌ فعال در صنایع غذایی، دارویی و بهداشتی طبق آمار دریافت شده از سازمان صنعت، 
معدن و تجارت استان آذربایجان شرقی در زمان انجام پژوهش 750 شرکت است؛ بنابراین حجم 
به‌منظور  پژوهش  این  در  فرمول کوکران 254 شرکت محاسبه گردید.  اساس  بر  پژوهش  نمونه‌ 
گردآوری داده‌ها از جامعه‌ آماری موردنظر 300 پرسشنامه توزیع شد که از این تعداد 280 پرسشنامه 
اینکه مخدوش بودند مورد تأیید قرار نگرفتند و  از این تعداد 24 مورد به علت  بازگردانده شد و 
در تجزیه‌و‌تحلیل‌ها اعمال نشدند و 256 پرسشنامه صحیح مبنای بررسی قرار گرفتند. پرسشنامه 
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مشتمل بر دو بخش است، بخش اول شامل مشخصات فردی و بخش دوم نیز شامل پرسش‌های 
 8 از  موجود  منابع  بازترکیب  متغیر  سنجش  برای  است.  متغیرها  از  کدام  هر  سنجش  به  مربوط 
پرسش، برای متغیر تشخیص فرصت از 3 پرسش و برای تشخیص فرصت از 3 پرسش و نیز برای 
یادگیری، تفکر خلاقانه،  به  یادگیری 4 مؤلفه‌ تعهد  کارآفرینی سازمانی 3 پرسش و جهت‌گیری 
بینش مشترک و اشتراک دانش درونی سازمان‌ از پژوهش آن و همکاران )2018( استفاده شد. همه 
پرسش‌نامه‌ها از دستگاه 5 ارزشی لیکرت بهره برده شد. روایی ظاهری و محتوایی پرسش‌نامه قبل 
از توزیع توسط اساتید و متخصصین مدیریت بازرگانی موردبررسی قرار گرفت و تأیید شد. در این 

پژوهش از رویکرد کمی و تحلیل داده‌های پیمایشی استفاده‌شده است.
با  داده‌ها  است.  استفاده‌شده  پیمایشی  داده‌های  تحلیل  و  کمی  رویکرد  از  پژوهش  این  در 
بهره‌گیری از پرسشنامه اقتباس‌شده از مطالعات پیشین جمع‌آوری شد. پرسشنامه شامل مقیاس‌های 
شناسایی   ،)۲۰۰۸( لیپمان1  و  فُس، کلاین  مطالعات  اساس  بر  موجود  منابع  بازترکیب  به  مربوط 
 فرصت بر اساس مطالعات اکبری، رضایی و حسینی2 )۲۰۱۹(، کارآفرینی سازمانی بر اساس مطالعات 
آیرلند، هیت و سیرِمن3 )۲۰۰۹( و جهت‌گیری یادگیری بر اساس مطالعات زهرا4 )2015( بوده و 
از نرم‌افزارهای  تأییدشده است. برای تجزیه‌وتحلیل داده‌ها  پایایی آن در مطالعات قبلی  اعتبار و 
آماری اس‌پی‌‌اس5 و اسمارت پی‌ال‌اس6 استفاده گردید و برای آزمون فرضیه‌ها از مدل‌یابی معادلات 

ساختاری7 بهره گرفته شد تا روابط مستقیم، میانجی و تعدیل‌گر بین متغیرها بررسی شود.
جامعه آماری این پژوهش را مدیران و کارشناسان شرکت‌های فعال تشکیل می‌دهند. برای 
انتخاب نمونه، از روش نمونه‌گیری هدفمند8 استفاده شد، زیرا این روش امکان دسترسی به افرادی 
باتجربه و دانش مرتبط با موضوع پژوهش را فراهم می‌کند. حجم نمونه بر اساس معیار کفایت 
حجم نمونه برای مدل‌یابی معادلات ساختاری تعیین گردید تا اطمینان حاصل شود که اندازه نمونه 
برای آزمون مدل مناسب است. در جدول )2( اطلاعات جمعیت شناختی پاسخ‌دهندگان آورده شده 

است.

1. Foss, Nicolai J., Klein, Peter G., & Lippmann, S‌teven 
2. Akbari, Alireza, Rezaei, Mehdi, & Hosseini, Ehsan
3. Ireland, R. Duane, Hitt, Michael A., & Sirmon, David G
4. Zahra, Shaker A
5. SPSS
6. SmartPLS
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جدول ۲: اطلاعات جمعیت‌شناختی پاسخ‌دهندگان

درصد تجمعیدرصد فراوانیفراوانیگروهمتغیر

جنسیت
۱۶۲63/863/8آقا

۹۲36/2۱۰۰خانم

سن )سال(

۳۰-۲۰۶2/42/4
۴۰-۳۱۱۲۰47/26/49
۵۰-۴۱۹۳36/62/86
۶۰-۵۱۲۷10/68/96

۶۱۸3/2۱۰۰ و بالاتر

تحصیلات

۵2/02/0دیپلم و پایین‌تر
۱۱4/36/3فوق‌دیپلم
۱۰۵41/347/6کارشناسی

۸۳32/780/3کارشناسی ارشد
۵۰19/7۱۰۰دکتری

سابقه خدمت )سال(

۹۴37/037/0کمتر از ۵
۱۰-۶۱۰۰39/476/4
۱۵-۱۱۳۱12/288/6
۲۰-۱۶۲۲8/797/3
۷2/7۱۰۰بالای ۲۰

سمت سازمانی
۷۱28/028/0مدیرعامل

۱۱۴44/972/9مدیر بازاریابی
۶۹27/1۱۰۰مدیر مالی

یافته‌های پژوهش

به منظور تحلیل روایی همگرا و تحلیل پایایی سازه‌های پژوهش، در جدول )3( مقادیر آلفای 
کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج شده1 آمده است و همچنین به منظور تحلیل 
واگرای سازه‌های در جدول )4( شاخص HTMT2 ارائه شده است. در جدول )3(، ضرایب آلفای 
کرونباخ تمامی مؤلفه‌ها بیشتر از 0‌/‌7 و ضریب پایایی ترکیبی تمامی مؤلفه‌ها بیشتر از 0‌/‌6 است 

1. Average Variance Extracted
2. Heterotrait-Monotrait Ratio
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بنابراین پایایی سازه‌های پژوهش به‌طور مطلوب مورد تأیید است. در این جدول میانگین واریانس 
استخراج‌شده تمامی مؤلفه‌ها بیشتر از 0‌/‌5 است و همچنین ضریب پایایی ترکیبی تمامی مؤلفه‌ها 
از میانگین واریانس استخراج‌شده بزرگ‌تر است بنابراین روایی همگرای سازه‌های پژوهش نیز مورد 
تأیید است. در جدول )4( نیز شاخص HTMT برای مقایسة دوبدوی تمامی مؤلفه‌ها کمتر از 0‌/‌9 

است بنابراین روایی واگرای سازه‌های پژوهش نیز مورد تأیید است.

جدول 3: ضرایب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج‌شده

میانگین واریانس استخراج‌شدهپایایی ترکیبیآلفای کرونباخعنوان متغیر
0/7610/6780/537بازترکیب منابع موجود 

0/8190/6780/502تشخیص فرصت
0/7130/7460/528کارآفرینی سازمانی

0/7040/7810/589جهت‌گیری یادگیری 
کارآفرینی سازمانی

0/7730/7030/636نوآوری
0/8920/7440/583سرمایه‌گذاری

0/8220/7450/643نوسازی راهبردی
جهت‌گیری یادگیری

0/7890/7170/675تعهد به یادگیری
0/7530/6650/539تفکر خلاقانه

0/7590/6850/524اشتراک دانش درون‌سازمانی
0/7640/6950/517بینش مشترک
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جدول 4: شاخص HTMT مربوط به بررسی روایی واگرای سازه‌های پژوهش

 

ش 
دان

ک 
ترا

اش
نی

زما
سا

ون‌
در

ع 
 مناب

ب
رکی

ازت
ب

ود
وج

م

ک
شتر

ش م
بین

ت
رص

ص ف
خی

تش

ری
دگی

ه یا
د ب

عه
ت

انه
لاق

 خ
کر

تف

ی 
گیر

ت‌
جه

ری
دگی

یا

ری
گذا

ایه‌
رم

س

ری
آو

نو

دی
هبر

ی را
ساز

نو

         0‌/‌543بازترکیب منابع موجود 

        0‌/‌870/541بینش مشترک

       0‌/‌5820/1820/481تشخیص فرصت

      0‌/‌6720/2890/6610/361تعهد به یادگیری

     0‌/‌1660‌/‌6840/7870/7270/841تفکر خلاقانه

    0‌/‌3410‌/‌5360/3010/5620/1760/508جهت‌گیری یادگیری 

   0‌/‌6810‌/‌3320/2450/3980/4170/6490/525سرمایه‌گذاری

  0‌/‌8010‌/‌7480/6130/7720/4890/3230/750/833نوآوری

 0‌/‌3940‌/‌540/4390/7220/7120/5460/5610/2560/511نوسازی راهبردی

0‌/‌7580‌/‌6790/5450/7990/6880/8840/760/2110/4680/177کارآفرینی سازمانی

تحلیل معادلات ساختاری پژوهش
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 تحلیل معادلات ساختاری پژوهش
 

 
 مربوط به ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش tمقادیر آمارة  :1شکل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهشاندازة  :2شکل 

شکل 2: مقادیر آمارة t مربوط به ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش
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 تحلیل معادلات ساختاری پژوهش
 

 
 مربوط به ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش tمقادیر آمارة  :1شکل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

شکل 3: اندازة ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهشاندازة  :2شکل 

شکل )2( مقادیر آمارة t مربوط به معنادار بودن ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش را 
نشان می‌دهد، برای مقادیر بالای 1‌/‌96 این آماره، در سطح احتمال خطای نوع اول 0‌/‌05 بار عاملی 
 و ضریب مسیر معنی‌دار است و درجامعة آماری پژوهش برابر با صفر نیست. همچنین شکل )3( 
اندازة ضرایب مسیر و بارهای عاملی مدل پژوهش را نشان می‌دهد. مقادیر مثبت برای این ضرایب 
بیانگر اثر مستقیم و مقادیر منفی بیانگر اثر معکوس است همچنین مقادیر کمتر از 0‌/‌5 بیانگر اثر 

ضعیف، مابین 0‌/‌5 الی 0‌/‌7 بیانگر اثر متوسط و مقادیر بالاتر از 0‌/‌7 بیانگر اثر قوی است.

جدول 5: نتایج تحلیل روابط مطرح‌شده در معادلات ساختاری پژوهش

ضریب  روابط مطرح‌شده در معادلات ساختاری پژوهش
مسیر

خطای معیار برآورد 
مقدار آمارة Tضریب مسیر

احتمال
0/4180/0440‌/‌5260/000بازترکیب منابع موجود -< تشخیص فرصت

0/2430/0520‌/‌6980/000بازترکیب منابع موجود -< کارآفرینی سازمانی
0/2120/0530‌/‌0150/000تشخیص فرصت -< کارآفرینی سازمانی

0/760/0230‌/‌540/000جهت‌گیری یادگیری -< اشتراک دانش درون‌سازمانی
0/7040/0310‌/‌59000/0جهت‌گیری یادگیری -< بینش مشترک
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ادامه جدول 5: نتایج تحلیل روابط مطرح‌شده در معادلات ساختاری پژوهش

ضریب  روابط مطرح‌شده در معادلات ساختاری پژوهش
مسیر

خطای معیار برآورد 
مقدار آمارة Tضریب مسیر

احتمال
0/1320/0450‌/‌9540‌/‌003جهت‌گیری یادگیری -< تشخیص فرصت
0/6690/0410‌/‌450‌/‌000جهت‌گیری یادگیری -< تعهد به یادگیری

0/7480/0310‌/‌030‌/‌000جهت‌گیری یادگیری -< تفکر خلاقانه
0/690/050‌/‌660‌/‌000کارآفرینی سازمانی -< سرمایه‌گذاری

0/7940‌/‌0250‌/‌480‌/‌000کارآفرینی سازمانی -< نوآوری
0/6410‌/‌0670‌/‌6210‌/‌000کارآفرینی سازمانی -< نوسازی راهبردی

اثر تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری در تأثیر 
0/4190‌/‌040‌/‌540/000بازترکیب منابع موجود بر شناسایی فرصت‌ها

بررسی نتایج جدول )5( نشان می‌دهد، مقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم معنادار بودن 
رابطه به‌عبارت‌دیگر فرض صفر مبنی بر صفر بودن ضریب رگرسیون متغیر مستقل بر متغیر وابسته 
در تمامی روابط مطرح‌شده کمتر از احتمال خطای نوع اول 0‌/‌01 است بنابراین در این سطح خطا 

تمامی این روابط معنادار هستند. 

جدول 6: نتایج تحلیل اندازة اثر f2 در معادلات ساختاری پژوهش

 

نی
زما

سا
ون‌

در
ش 

دان
ک 

ترا
اش

ک
شتر

ش م
بین

ت
رص

ص ف
خی

تش

ری
دگی

 یا
 به

هد
تع

انه
لاق

 خ
کر

تف

ری
گذا

ایه‌
رم

س

ری
آو

نو

دی
هبر

 را
زی

سا
نو

نی
زما

سا
ی 

رین
رآف

کا

055/0     0/206  بازترکیب منابع موجود 
042/0        تشخیص فرصت

    0/3710/9800/0200/8110/270جهت‌گیری یادگیری 
 0/9080/711697/0     کارآفرینی سازمانی
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نتایج جدول )6( نشان می‌دهد که ساختار مدل دارای سطوح متفاوتی از قدرت تبیین است:
جهت‌گیری یادگیری تأثیر بسیار بزرگی بر روی اشتراک دانش درون‌سازمانی )1‌/‌371(، تفکر 
از دیدگاه  یادگیری )0‌/‌811( داشته است.  به  بینش مشترک )0‌/‌981( و تعهد  خلاقانه )1‌/‌271(، 
علمی، این مقادیر بسیار فراتر از آستانه 0‌/‌35 هستند که نشان‌دهنده یک »تأثیر بنیادی و گسترده« 
است. به‌عبارت‌دیگر، جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان زیربنای اصلی تحولات فکری و اشتراک دانش 

در سازمان عمل می‌کند.
بالایی بر خروجی‌های راهبردی است؛  اثرگذاری  نیز دارای قدرت  متغیر کارآفرینی سازمانی 
سرمایه‌گذاری )1‌/‌711(، این عدد بیانگر آن است که کارآفرینی سازمانی محرک اصلی و حیاتی 
راهبردی  نوسازی  و   )0‌/‌909( نوآوری  است.  جدید  سرمایه‌گذاری‌های  و  منابع  تخصیص  برای 
خلق  و  نوسازی  برای  سازمان  توانایی  بر  بزرگی  و  معنادار  تأثیر  سازمانی  کارآفرینی   ،)0‌/‌698(

محصولات/خدمات جدید دارد.
بازترکیب منابع بر نوآوری )0‌/‌055( و کارآفرینی سازمانی )0‌/‌042(، این مقادیر کمتر از 0‌/‌15 
یا  نوآوری  برای  قدرتمندی  محرک  به‌تنهایی  موجود،  منابع  بازترکیب  می‌دهد  نشان  که  هستند 
کارآفرینی نیست. این امر مؤید آن است که سازمان برای تحول، به چیزی فراتر از چیدمان مجدد 

منابع موجود )مانند دانش یا یادگیری( نیاز دارد.
برای آزمون فرضیه‌های اول، دوم و چهارم پژوهش می‌توان به نتایج جدول )5( استناد نمود 

به‌طوری‌که نتایج این جدول نشان می‌دهد:
مقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر بازترکیب منابع موجود بر تشخیص فرصت برابر 
با 0‌/‌000 و کمتر از احتمال خطای نوع اول 0‌/‌05 است بنابراین در این سطح خطا این فرض رد 
از 0‌/‌5 است که نشان  با 0‌/‌418، مثبت و کمتر  برابر  رابطه  این  از طرفی ضریب مسیر  می‌شود 
می‌دهد بازترکیب منابع موجود بر تشخیص فرصت در حد ضعیف ولی به‌طور مستقیم اثرگذار است.
مقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر تشخیص فرصت بر کارآفرینی سازمانی برابر با 
0‌/‌000 و کمتر از احتمال خطای نوع اول 0‌/‌05 است بنابراین در این سطح خطا این فرض رد 
از 0‌/‌5 است که نشان  با 0‌/‌212، مثبت و کمتر  برابر  رابطه  این  از طرفی ضریب مسیر  می‌شود 

می‌دهد تشخیص فرصت بر کارآفرینی سازمانی در حد ضعیف ولی به‌طور مستقیم اثرگذار است.
مقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر تعدیل‌گری جهت‌گیری یادگیری در تأثیر بازترکیب 
منابع موجود بر شناسایی فرصت‌ها برابر با 0‌/‌000 و کمتر از احتمال خطای نوع اول 0‌/‌05 است 
بنابراین در این سطح خطا این فرض رد می‌شود از طرفی ضریب مسیر این رابطه برابر با 0‌/‌419، 
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مثبت و کمتر از 0‌/‌5 است که نشان دهندة تأثیر ضعیف در این رابطه است.
سازمانی  کارآفرینی  مستقل،  متغیر  موجود  منابع  بازترکیب  سوم،  فرضیة  آزمون  در خصوص 
متغیر وابسته و تشخیص فرصت متغیر میانجی است. بر اساس نتایج جدول )5(، ضریب مسیر تأثیر 
متغیر مستقل بر میانجی برابر با 0‌/‌418 با خطای معیار برآورد 0‌/‌044، ضریب مسیر تأثیر متغیر 
میانجی بر متغیر وابسته برابر با 0‌/‌212 با خطای معیار 0‌/‌053 و  ضریب مسیر تأثیر متغیر مستقل بر 
وابسته برابر با 0‌/‌243 با خطای معیار 0‌/‌052 است بنابراین آمارة سوبل1 و شاخص شمول واریانس 

این رابطه به‌صورت رابطه )۱( و رابطه )۲( به‌دست‌آمده است:
رابطه )۱(

 

Abbreviation Journal title, 2021; vol(no): page 

(، بینش مشترک 2۰1/1(، تفکر خلاقانه )3۰1/1سازمانی ) گیری یادگیری تأثیر بسیار بزرگی بر روی اشتراک دانش درون جهت
دهنده  هستند که نشان 3۵/۷( داشته است. از دیدگاه علمی، این مقادیر بسیار فراتر از آستانه 911/۷( و تعهد به یادگیری )891/۷)

زیربنای اصلی تحولات فکری و اشتراک دانش در  عنوان بهگیری یادگیری  ، جهتگرید عبارت بهست. ا« تأثیر بنیادی و گسترده»یک 
 کند. سازمان عمل می

(، این عدد بیانگر ۰11/1گذاری ) های راهبردی است؛ سرمایه متغیر کارآفرینی سازمانی نیز دارای قدرت اثرگذاری بالایی بر خروجی
( و 8۷8/۷های جدید است. نوآوری ) گذاری اصلی و حیاتی برای تخصیص منابع و سرمایه آن است که کارآفرینی سازمانی محرک

(، کارآفرینی سازمانی تأثیر معنادار و بزرگی بر توانایی سازمان برای نوسازی و خلق محصولات/خدمات 289/۷نوسازی راهبردی )
 جدید دارد.

دهد بازترکیب  هستند که نشان می 1۵/۷(، این مقادیر کمتر از ۷۲2/۷( و کارآفرینی سازمانی )۷۵۵/۷بازترکیب منابع بر نوآوری )
محرک قدرتمندی برای نوآوری یا کارآفرینی نیست. این امر مؤید آن است که سازمان برای تحول، به چیزی  ییتنها بهمنابع موجود، 

 فراتر از چیدمان مجدد منابع موجود )مانند دانش یا یادگیری( نیاز دارد.
 

که نتایج این جدول نشان  طوری هاستناد نمود ب (۵)به نتایج جدول  توان یماول، دوم و چهارم پژوهش  یها هیفرضون برای آزم
 دهد: می

و کمتر از احتمال خطای نوع  ۷۷۷/۷برابر با  فرصت صیمنابع موجود بر تشخ بیبازترکمقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر 
 ۵/۷، مثبت و کمتر از ۲19/۷شود از طرفی ضریب مسیر این رابطه برابر با  است لذا در این سطح خطا این فرض رد می ۷۵/۷اول 

 مستقیم اثرگذار است. طور بهدر حد ضعیف ولی  فرصت صیمنابع موجود بر تشخ بیبازترک دهد است که نشان می
و کمتر از احتمال خطای نوع اول  ۷۷۷/۷برابر با  یسازمان ینیفرصت بر کارآفر صیتشخاحتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر  مقدار

است  ۵/۷، مثبت و کمتر از 212/۷شود از طرفی ضریب مسیر این رابطه برابر با  است لذا در این سطح خطا این فرض رد می ۷۵/۷
 مستقیم اثرگذار است. طور بهدر حد ضعیف ولی  یسازمان ینیآفرفرصت بر کار صیتشخ دهد که نشان می

ها  فرصت ییمنابع موجود بر شناسا بیبازترک ریدر تأث یریادگی یریگ جهت یگرلیتعدمقدار احتمال فرض صفر مبنی بر عدم تأثیر 
شود از طرفی ضریب مسیر این  است لذا در این سطح خطا این فرض رد می ۷۵/۷و کمتر از احتمال خطای نوع اول  ۷۷۷/۷با  برابر

 .استدر این رابطه  فیضعاست که نشان دهندة تأثیر  ۵/۷، مثبت و کمتر از ۲18/۷رابطه برابر با 
متغیر  فرصت صیتشخمتغیر وابسته و  یسازمان ینیکارآفرمتغیر مستقل،  منابع موجود بیبازترکدر خصوص آزمون فرضیة سوم، 

، ۷۲۲/۷با خطای معیار برآورد  ۲19/۷، ضریب مسیر تأثیر متغیر مستقل بر میانجی برابر با (۵). بر اساس نتایج جدول استمیانجی 
سیر تأثیر متغیر مستقل بر و  ضریب م ۷۵3/۷با خطای معیار  212/۷ضریب مسیر تأثیر متغیر میانجی بر متغیر وابسته برابر با 
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     			  رابطه )۲( 

آمارة سوبل برابر با 3‌/‌67 و بیشتر از 1‌/‌96 است بنابراین در سطح احتمال خطای نوع اول 0‌/‌05 
این رابطة میانجی‌گری معنی‌دار است ولی شاخص شمول واریانس برابر با 0‌/‌27 و مابین 0‌/‌2 الی 
0‌/‌8 است که نشان می‌دهد رابطة میانجی‌گری در حد جزئی است. درمجموع می‌توان نتیجه گرفت 
بازترکیب منابع موجود با میانجی‌گری جزئی تشخیص فرصت تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی 

سازمانی دارد. در جدول )7( خلاصه نتایج آزمون فرضیه‌های پژوهش ارائه‌شده است.

جدول 7: خلاصه نتایج فرضیه‌ها پژوهش

نتایج آزمون فرضیه‌هاعنوان فرضیه‌های پژوهش
فرضیة اول: بازترکیب منابع موجود تأثیر مثبت و معناداری بر تشخیص فرصت 

دارد.
در سطح احتمال خطای 

0/01 رد نشد.
فرضیة دوم: تشخیص فرصت تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی 

دارد.
در سطح احتمال خطای 

0/01 رد نشد.
فرضیة سوم: بازترکیب منابع موجود با میانجی‌گری تشخیص فرصت تأثیر 

مثبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی دارد.
در سطح احتمال خطای 

05/0 رد نشد.
فرضیة چهارم: جهت‌گیری یادگیری رابطه میان بازترکیب منابع موجود و 

تشخیص فرصت را به‌صورت مثبت و معناداری تعدیل می‌کند.
در سطح احتمال خطای 

01/0 رد نشد.

1. Sobel
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بحث و نتیجه‌گیری

هدف اصلی این پژوهش بررسی تأثیر بازترکیب منابع موجود بر کارآفرینی سازمانی شرکت‌های 
میانجی‌گری  نقش  و  بود  شرقی  آذربایجان  استان  بهداشتی  و  دارویی  غذایی،  صنایع  در  فعال 
نشان  نتایج  بررسی شد.  نیز  رابطه  این  در  یادگیری  تعدیل‌گری جهت‌گیری  و  تشخیص فرصت 
دادند که بازترکیب منابع موجود تأثیر مثبت و معناداری بر تشخیص فرصت دارد، به‌طوری‌که با 
را شناسایی  از منابع موجود، شرکت‌ها می‌توانند فرصت‌های جدید و سودآور  بهره‌گیری خلاقانه 
کنند. این یافته با مطالعات پیشین اکبری و دانش1 )2019( و آن و همکاران2 )2018( مطابقت دارد 
و نشان می‌دهد که بازترکیب منابع موجود نه‌تنها منبع ارزشمند دانش تجربی ایجاد می‌کند؛ بلکه 

به سازمان‌ها امکان می‌دهد در محیط‌های محدود منابع، نوآوری و کارآفرینی را ارتقا دهند.
تشخیص فرصت نیز تأثیر مثبت و معناداری بر کارآفرینی سازمانی دارد؛ هرچه فرصت‌های 
و سرمایه‌گذاری‌های  نوآورانه  پروژه‌های  اجرای  امکان  باشد،  بیشتر  سازمان  توسط  شناسایی‌شده 
و   )2012( سایمون3  و  شریدر  و  رنکو  مطالعات  با  یافته  این  می‌یابد.  افزایش   راهبردی 
گروبر و مکمیلان و تامپسون4 )2012( مطابقت دارد و نشان می‌دهد که شناسایی فرصت‌ها نقش 

مرکزی در فرآیند کارآفرینی سازمانی دارد.
نتایج همچنین حاکی از آن است که بازترکیب منابع موجود با میانجی‌گری تشخیص فرصت، 
از  ناشی  منابع موجود و دانش تجربی  دارد. ترکیب  بر کارآفرینی سازمانی  اثر مثبت و معناداری 
بازترکیب منابع موجود، فرصت‌های منحصربه‌فردی برای سازمان ایجاد می‌کند که امکان توسعه 
تمایز  وجه  نشان‌دهنده  یافته  این  می‌سازد.  فراهم  را  رقابتی  مزیت  تقویت  و  داخلی  نوآوری‌های 
منابع موجود،  بازترکیب  بر  تمرکز هم‌زمان  زیرا  پیشین است،  به مطالعات  پژوهش حاضر نسبت 
ارائه  کاربردی  و  جامع  رویکرد  یک  خاص،  صنایع  در  یادگیری  جهت‌گیری  و  فرصت  تشخیص 

می‌دهد.
درنهایت، جهت‌گیری یادگیری به‌عنوان متغیر تعدیل‌گر رابطه بین بازترکیب منابع موجود و 
تشخیص فرصت تعدیل می‌کند.. این موضوع می‌تواند ناشی از توجه محدود شرکت‌ها به آموزش و 
یادگیری سازمانی باشد. یافته‌ها نشان می‌دهند که با ارتقای فرهنگ یادگیری و به اشتراک‌گذاری 
دانش تجربی، سازمان‌ها می‌توانند اثر بازترکیب منابع موجود بر شناسایی فرصت‌ها را افزایش دهند.
1. Akbari & Danesh
2. An et al
3. Renko, Shrader & Simon
4. Gruber, MacMillan & Thompson
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درمجموع، پژوهش حاضر نشان می‌دهد که بازترکیب منابع موجود به‌عنوان ابزاری راهبردی 
برای شناسایی فرصت‌ها و تقویت کارآفرینی سازمانی عمل می‌کند و تشخیص فرصت، نقش حیاتی 
در انتقال اثرات آن ایفا می‌کند. این یافته‌ها پیامدهای عملی مهمی برای مدیران دارد که می‌توان 
به مواردی مانند ایجاد فضایی برای نوآوری و خلاقیت کارکنان، بهره‌برداری مؤثر از منابع موجود 

و تقویت فرآیندهای تصمیم‌گیری راهبردی در محیط‌های رقابتی و محدود به منابع اشاره نمود.
بر اساس یافته‌های پژوهش، پیشنهادهای کاربردی زیر قابل احصاء است:

به‌ویژه  کارکنان،  تشویق  و  فکری  طوفان  جلسات  برگزاری  با  تا  می‌شود  توصیه  مدیران  به 
کارکنان خط مقدم، فرصت‌های بالقوه ناشی از منابع موجود را شناسایی و عملیاتی کنند؛

در  نوآوری  و  تحریک خلاقیت  ابزار  به‌عنوان  موجود  منابع  بازترکیب  از  می‌توانند  سازمان‌ها 
کارکنان استفاده نمایند و برنامه‌های تشویقی برای ارائه پیشنهادهای عملیاتی طراحی کنند؛

می‌شود  پیشنهاد  فرصت‌ها،  شناسایی  بر  موجود  منابع  بازترکیب  اثرگذاری  افزایش  به‌منظور 
تقویت  کارکنان  میان  دانش  اشتراک‌گذاری  به  و  یادگیری تجربی  درزمینة  آموزش‌های سازمانی 

شود؛
شرکت‌ها در صنایع با منابع محدود و رقابت بالا می‌توانند از ترکیب مجدد منابع موجود برای 

توسعه محصولات و خدمات نوآورانه بهره ببرند و سرمایه‌گذاری‌های کارآفرینانه را افزایش دهند؛
بازترکیب منابع موجود بر  اثر مثبت  ایجاد فرهنگ یادگیری سازمانی می‌تواند  توجه ویژه به 

شناسایی فرصت‌ها را تقویت کند و ظرفیت کارآفرینی سازمانی را افزایش دهد.
در راستای تکمیل این پژوهش، پیشنهادهای پژوهشی آتی به شرح زیر ارائه می‌گردد:

پژوهشگران آینده می‌توانند تأثیر بازترکیب منابع موجود بر کارآفرینی سازمانی را در صنایع 
دیگر یا با نمونه‌های بزرگ‌تر موردبررسی قرار دهند تا تعمیم‌پذیری نتایج افزایش یابد؛

پیشنهاد می‌شود نقش متغیرهای تعدیل‌گر و میانجی دیگر مانند فرهنگ‌سازمانی، رهبری یا 
انگیزه‌های کارکنان در فرآیند بازترکیب منابع موجود و شناسایی فرصت بررسی شود؛

استفاده از روش‌های ترکیبی )کیفی و کمی( می‌تواند درک عمیق‌تری از چگونگی بهره‌برداری 
سازمان‌ها از منابع موجود برای شناسایی فرصت‌ها ارائه دهد؛

و  سازمانی  کارآفرینی  بر  موجود  منابع  بازترکیب  بلندمدت  اثرات  می‌توانند  آتی  پژوهش‌های 
عملکرد مالی شرکت‌ها را مورد تحلیل قرار دهند؛

پژوهشگران می‌توانند بررسی کنند که چگونه آموزش‌ها و توسعه مهارت‌های یادگیری تجربی 
در کارکنان، تعامل با بازترکیب منابع موجود و تشخیص فرصت‌ها را تقویت می‌کند.
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نتایج این پژوهش از صنعت غذایی، دارویی و بهداشتی به‌دست‌آمده است؛ بنابراین نمی‌توان 
نتایج را به سایر صنایع تعمیم داد. از سوی دیگر متغیر کارآفرینی سازمانی متأثر از سایر متغیرهای 
حوزه سازمان و مدیریت ازجمله فرهنگ سازمان، مدیریت دانش سازمانی، رهبری است. همچنین با 
توجه به خروجی فرضیه‌های پژوهش مبنی بر یادگیری و کسب و ایجاد دانش جدید و به دنبال آن 
توانایی شناخت بازار و محیط کسب‌وکار توسط منابع انسانی به‌ویژه مدیران، اقدامات منابع انسانی 
در جوانب مختلف ازجمله آموزش، مدیریت مسیر شغلی و دریافت سیاست‌های حفظ و نگهداشت 

استعدادها می‌تواند موضوع پژوهش‌های آتی در راستای توسعه کارآفرینی سازمانی باشد.

اظهاریه قدردانی

بدین‌وسیله از تمامی مدیران، کارکنان و شرکت‌های فعال در صنایع غذایی، دارویی و بهداشتی 
استان آذربایجان شرقی که در جمع‌آوری داده‌ها و انجام این پژوهش ما را یاری کردند، صمیمانه 

قدردانی می‌نماییم.
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