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Think thanks grew dramatically in the twentieth century with the rise of democracies and the 

increasing complexity of governments. In Iran, more than 100 think tanks were formed before and 

after the revolution. While overseas think tanks have been pioneers in policy-making for the 

development and maintenance of sustainability in their communities, they have guided governments 

and their countries in the economic, social, political and cultural spheres, as The current state of 

development in the country is clear. The model of think tanks abroad is examined to find the way to 

the success of think tanks inside the country. 

In a comparative study, 24 think tanks were selected as a statistical sample from the think tanks of 

developed and developing countries from all continents, taking into account the distribution and 

dispersion of think tanks in different countries. The think tanks in a study by the University of 

Pennsylvania were the basis of community selection and statistical sample. 

Overseas think tanks in terms of mission and goals, organizational structure and development, 

diversification of financial resources, expert and supportive manpower context, outputs related to 

policy-making, multiple research and its subject areas, reflection Activities and findings in mass and 

social media, dissemination and distribution of scientific and promotional resources, entry into the 

field of university education and skills, participation in scientific networks and decision-making and 

policy-making They are remarkably different from domestic think tanks. 
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ی مشخطبازیگران   عنوانبه هانقش و جایگاه اندیشکده  

 1علی جهانگیری 

 2روان زندی گس نر

   چکیده فارسی

ها همراه بود. پس از جنگ جهانی دوم با رشد چشمگیر اندیشکده  هاآنسالار و پیچیدگی روزافزون  مردمهای  دولت  پیدایش  هدف:
-های موضوعی متنوع، با اقسام ساختارهای تشکیلاتی در کشور شکل گرفت. اندیشکدهاندیشکده از قبل انقلاب در زمینه  100بیش از  

های  ها و کشورشان در زمینه، راهنمای دولتجوامعگذاری توسعه و حفظ پایداری در  مشیگام در امر خطای خارج کشور، پیشه
گذاری و همراهی در  مشیگامی برای خطهای داخلی در این زمینه از پیشاقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی هستند. اندیشکده

 اند. توسعه عقب مانده 

و   هامشابهتروش تطبیقی حاضر گرچه ماهیت توصیفی و تحلیلی دارد؛ اما کاربرد آن کشف رابطه مفاهیم و فهم    شناسی:روش
نمونه آماری از میان    عنوانبه اندیشکده    24تطبیقی    است. رویکرد این پژوهش، تحلیل درون موردی کیفی بوده است. مطالعه  هاتفاوت

 با توزیع و پراکندگی در کشورهای مختلف از پنج قاره انجام شد.  توسعهدرحال یافته و های کشورهای توسعهاندیشکده

های خارج کشور از حیث مأموریت و اهداف، ساختار تشکیلاتی و توسعه آن، برخورداری از تنوع منابع مالی، بافت اندیشکده ها:یافته 
ها و  های موضوعی، انعکاس فعالیتگذاری، تعدد پژوهش و زمینهمشینیروی انسانی متخصص و پشتیبان، بروندادهای مربوط به خط

های دانشگاهی و مهارتی،  آموزش برگزاری و اجتماعی، انتشار و توزیع منابع علمی و ترویجی، خلأ  یجمعارتباط های ها در رسانهیافته
 های داخل کشور تفاوت اساسی دارند. ی با اندیشکدهتأملقابل گذاری به طرز مشیسازی و خطهای علمی، تصمیممشارکت در شبکه

متغیرهای  اارزش:   تعداد  کمّی،  پژوهش در روش  دیگر موردبررس ین  به  نسبت  پراکندگی گسترده جغرافیایی،  با  آماری  جامعه  ی، 
 است.  شدهانجام های پژوهش 

 کلیدواژهها: اندیشکده 3، اتاق فکر، مطالعه تطبیقی، بازیگران خطمشی، خطمشیگذاری. 
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 مقدمه

ها بر اطلاعات، افزایش ماهیت فنی  دلایلی همچون انقلاب اطلاعاتی و فناوری، خاتمه انحصار دولتبه    هااندیشکدهدر دو قرن اخیر       

سازی و رشد بازیگران های دولتی، جهانیها و نظامها، بحران اعتماد در دولتعمومی، افزایش اندازه دولتمشیو پیچیدگی مسائل خط

های فکر، ها، اتاق اندیشکدهاند.  افزایش یافته   گیرچشم  طوربه   ،سب موقع و به شکل منا نیاز به تحصیل اطلاعات به  و  دولتی و غیردولتی

اندیشـهیا انجمن ایـرانها و محافل  اندیشـکده .  دارند  پیشـینۀ تاریخی طولانی  ،ورز و متفکـر در  ایـران را    هایپیشـینۀ  مـدرن در 

  ( 1964(، »بنیـاد فرهنگ ایران« )1973ماننـد »انجمـن شاهنشـاهی فلسـفه« )های خاص عصـر پهلـوی،  تـوان در برخـی مؤسسه مـی

ماهیـت    بابسیاری از نهادهای مشـورتی   1979 ( یافـت. بـا پیـروزی انقلاب اسلامی در سال1976هـا« )فرهنـگ  یوگوگفت و »سازمان  

هـا سازی بودند، از طریـق مؤسسـه گیـری و تصمیمهـا، خـارج از فراینـد تصـمیم اتـاق فکر در ایران شکل گرفت و نخبگـانی کـه سـال 

های جدی حوزه یکی از آسیب   (.Karimi & Soltani, 2021)   گذاری وارد شدندسـازی و سیاست بـه فراینـد تصـمیما  و اندیشـکده 

فرصت چندانی برای تفکر و اندیشه    ،که مدیران  ینوعبه اجرایی روزمره است    مسائلگیرندگان در گیرودار  گرفتار شدن تصمیم  ،مدیریت

یافت و در خوش اندیشهبینانه نخواهند  در  بیابند  را  این کار  اگر هم فرصت  تفکر منفرد، ورزی و تصمیمترین حالت،  بر  گیری تکیه 

فکر را غنی و  ت ایجاد ساختاری است که بتوان از طریق آن    ،لازمه عبور از این چالش  ؛بنابراین؛  شوددستیابی به موفقیت تضمین نمی 

دست یافت.   اجراقابلهای دقیق و  ها و برنامه و به سیاست   ارائه کرد  ،های جدید بارور ساخت، پیشنهادها را از شکل خام آن خارج و ایده

هایی در مورد  ها و توصیه گذاری عمومی کشور، همچنین ارائه ایده ها در سیاست های فکری یا اندیشکدهدر این رهگذر، مشارکت کانون 

های مشترک و ایجاد بستری مناسب برای تقویت انداز برای آینده، تقویت هویت ارزشهای پیچیده، ارائه چشمنحوه برخورد با موضوع 

رسان و یاری  های مختلفالمللی در عرصه منظور کسب مشروعیت داخلی و بینتأثیرگذار به  یسالار حاکمیت و نیز ساخت ابزاروجه مردم 

در ایران بیش از    .(Ashrafi & Ashrafi, 2024, 26)  رسدمی  به نظر، امری ضروری  گذاریگیری و سیاستهای تصمیمبه حوزه

شاید زمان آن رسیده    .(Society of Think Tanks, 2021)  به ثبت رسیده است  2021  تا  1969  هایاندیشکده طی سال  100

فراهم   ،های کشوربرای اندیشکدهرا  اثربخشی بیشتر    ،المللیبین  شدهشناخته با نگاهی به معیارهای    فکر  یهااتاق و    مؤسسات  باشد که

 مسئله   بنابراین؛  مشی استها در نقش بازیگران اصلی خطفقدان مطالعه مفاهیم حاکم بر اندیشکده  ،پژوهشی در این حوزه  خلأ.  نمایند

تصویری قابل الگوبرداری   ،کشوراز  خارج    یهااندیشکدهشده  کسبهای  معکوس از موفقیتتوان با مهندسی  این است که چگونه می

 ها اندیشکدهتواند چراغ راه هایی است که میها و نقشمبتنی بر چه ویژگی ،داخل فراهم آورد. این الگوی موفقیت  یهااندیشکدهبرای 

 د داد. نقرار خواه ،داخل کشور یهااندیشکدهبرجسته چه راهکارهایی فراروی  یهااندیشکده ،ایرویکرد مقایسهدر باشد و 

 مبانی نظری 

 هااندیشکده  -1
 گذارییاست س -2
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 ظهور و بالندگی  نقش،  ها، اندیشکده 
اما در سال ؛  رفتبه کار  برای اتاق راهبردهای جنگی    و سپس  مغز  محفظهبرای مغز و    1940این اصطلاح اولین بار در سال  

 مختلفانی عدربرگیرنده میک اصطلاح  2اندیشکده . ارائه کرد نشریاتها و در روزنامهمفهوم جدیدی از آن امریکا  1راند مؤسسه 1960

 شوداطلاق می  واحدهای مشاوره  و  خدمات پژوهشی کنگره امریکا  ،گذاری دولتی مشیواحدهای مرکزی خط  بهاست که  برای افراد  

(Blackstone & Plowden, 1988)  .  های مشیتحلیل خطوکه در حوزه تجزیه  است  سازمانی  در خصوص،  امروزهاین اصطلاح

ها و  سازمانحدومرز در میان  که اغلب به شکل بی  داندمیاصطلاحی کاملاً منعطف    را  اندیشکده  3دایان استون.  کندعمومی فعالیت می

و  مؤسسهعنوان  به  ،هاشبکه پژوهشی  شرکت  یهابخشهای  مشاورهدانشگاهی،  گروههای  و  روی ای  بر  که  مدنی  جامعه  فشار  های 

گذاری عمومی مشیدر زمینه خط  پژوهشیهای  سازمان  ،ها اندیشکدهمعتقد است که    4باَ. پاسکال  رودمی کنند به کار  مشی کار میخط

ها  ها و انجمناز سایر سازمان  اندیشکدهاما برای جدا کردن    ؛شودتنظیم میها  مشیبر خط  یرگذاریتأث  مبتنی بر  یتشانفعال  هستند که

-بر خط  یرگذاریتأثبخشی و  رسانی، آگاهی موریت اصلی آن اطلاعأسازمانی است که م  ،اندیشکدهباید به این تعریف رجوع کنیم که  

وجود ندارد، دایان   هاسازمان  گونهینابرای    یافتهبندی ساختارتقسیم  کهی درحال.  تحلیل است  و  پژوهش های عمومی بر اساس  مشی

برای   اندیشکده  گانهپنج بندی  تقسیم  هاآناستون  )در شکل سازمانشامل:  مدنی  غیرانتفاعیهای جامعه  م(های  پژوهشی  ؤ،  سسات 

ها  توسط شرکت  یجادشدهای  هااندیشکدهدولت،    تحمای  از سو یا تحت  یجادشدها  یهااندیشکدهمشی مستقل یا وابسته به دانشگاه،  خط

مؤ یا  بازرگانی،  و  سیاسی،    یهااندیشکده سسات  و  سیاست  یلهوسبه   یجادشدهاحزبی  انتخاباتی،  هدف    رتبهی عالگذاران  نامزدهای  با 

برمیسیاسی   م  5لادی   .( ,2018Abb & Zhu & Kollner)  شمردرا  راهبردی    یهایسازمان  را   سساتؤاین  که   داندمیباهوش 

بینی و دوراندیشی راهبردی پیش  .2مدیریت بینش    .1زمان سه مأموریت  طور همسروکارشان با مسائل راهبردی بلندمدت است و به

های تأثیرگذاری راهبردی در بازی  یتباقابلگذاران ارشد  مشیخط  ،مؤسساتمشتریان خدمات این   کنند.می  دنبالالهام و بصیرت را    .3

توصیه و    ردن آو  فراهم   هدفشانهای مستقلی هستند که  سازمان  مؤسسات،  گونهیناای هستند.  های چندوظیفهمربوطه در سازمان

مالکین دانش هستند و  ها این سازمان  سازی است.مشی از طریق استفاده از دانش و شبکهاز مسائل خط متنوعیمشورت درباره طیف 

 ,Ladi)دهد  سازی شود، قرار میعنوان جامعه دانشی مفهومتواند به مشی که میرا در محور و مرکز فرایند خط  هاآن  ،هدف  همین

از سوی دولت  متنوعیهای  کارگیری شکل هب.  )1999 به یک حرکت دوسویه شده است.  از کارشناسی  با    طرفیکازوزرا  ها، منجر 

 جایی جابهاز سوی دیگر با    کهی درحالکنند،  مشروعیت خود را تضمین می  ،های متخصصان و خبرگانحلاستفاده از جستجوی راه

از    ،مسؤولیت  جایگاه جدید خارج  تفکر  دنبال  دوسویه نتیجه    که  (Schlesinger, 2009)دولت هستند    ساختاربه    ، این حرکت 

است.    هااندیشکدهبالندگی   بالندگی،    یجهدرنتبوده  غیرانتفاعیسازمان  صورتبه بیشتر    هااندیشکدهاین  و  غیردولتی  پژوهشی    ، های 

مشی، مشارکت  از تعدد خط   هاآن د.  انکرده  کاریاسی سو احزاب    ینفعذ  هایها، گروهمستقل از دولت و ذینفعان اجتماعی از قبیل شرکت 

بازیگرانِ توانمندسازی شهروندانخط  و درگیری وسیع  و  ارائه طرحو    کنندحمایت می  ،مشی  با  آزاد و چندصدایی،  های در جوامع 

د  پیشنهادی ایدهخود  بازار  برای  ر  تصمیم  یرگذاریتأثها  می  ،گیرانبر  سازمانکنند.  رقابت  قابلبه  هااین  روشی ملاحظهطور  با  ای 

 ,Pautz)  اندبوده  اثربخش  ، و رشد اعتماد  یاسی   گذاری، ترویج فرهنگمشی دموکراتیک برای افزایش کیفیت و شفافیت فرایندهای خط

2011(   . 
دولت  اندیشکده احزاب سیاسی،  به  است  گروهممکن  یا سازمانها،  ذینفع،  به  ،های خصوصیهای  یا  و  باشد  عنوان وابسته 

 گذار یمشخطعنوان پلی بین جوامع دانشگاهی و  غالباً به  ،سساتؤباشد. این م  شدهیلتشک(  7)سمن  6های غیردولتی مستقل سازمان

 

1. RAND Corporation  

  گیرد و اندیشکده اصطلاح مؤخرتر است.این مفهوم در زبان فارسی در ادبیات موضوعی این زمینه بیشتر تحت اصطلاح اتاق فکر مورد اشاره قرار می . 2

3. Diane Stone 

4. Pascal Abb 

5. Ladi 

6. Non Governmental Organization (NGO) 

  های مردم نهادسازمان  .7
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زبان و شکل   وسیلهبههای کاربردی و اساسی را  نتایج پژوهش  ،کنند و صدای مستقلی هستند که در جهت منافع عمومیعمل می

نامه،  کتاب، گزارش، ویژهها  های عمده این سازمانبرونداد .  دهندقرار میگذاران و عموم مردم  مشیدسترس خط  در  ،اطمینانو    درکقابل 

 است.  اصلیدولتی و ذینفعان مسئولین گذاران، مشی های غیررسمی با خط، سمینار و گفتگو، همایشنامه  یمشخط

مدت را به نفع اهداف سیاسی بلندمدت متوقف خواهد الزامات سیاسی کوتاهرویکردی است که می  ،گذاری راهبردیمشیخط

نیازمند نهادهای سیاسی است که بتواند چرخه   ،مهاجرت  و  ، انرژیوهواآب مشی از قبیل تغییر  های بزرگ خطبه چالش  توجهجلب کند.  

غفلت از اهداف بلندمدت سبب  ،  مدتهای کوتاهتوجه به افق  طورمعمولبه تا    ؛ویژه در بخش افکار عمومی را هدایت کندمشی بهخط

جلب مشارکت   ،حل. در این شرایط راهکند های جامعه مدنی را خنثی میتلاش  ،گرایی و نخبگیماهیت عمل  ،. در جوامع امروزینشود

هایی که  سازماننظارت  های شهروندان مطلوب است، اما  البته دریافت دیدگاه  .(Della Porta, 2013)  هاستمشیعمومی در خط

مشی همچون  های مشاوره خطنظامگذاری و  مشیبیرون از خط  نقش احتمالی بازیگرانِ کارسازتر است.  ،در این زمینه تخصص دارند

 . نمود بیشتری دارد  ،مشیخط یرگذاریتأثها که از اطلاعات و دانش وسیعی برخوردارند در اندیشکده

مدت و فرایندی( مشی کاملاً سیاسی )واکنش کوتاه مشاوره فرایند خط  .1در منابع مختلف شامل:    مشیمشاوره خط  چهار نظام

بینی دت )پیشمدت و بلندم مشی میان گر خطمشاوره هدایت  .3  محتوایی(مدت و  ران )واکنش کوتاه مدت جهت رفع بحمشاوره کوتاه  .2

  ماهیتی   دو بعداز ترکیب  بینی بلندمدت و محتوایی( مطرح است که  گذاری مبتنی بر شواهد )پیشمشی خط  .4  بلندمدت و فرایندی(

دانشگاهی بیشتر    -های پژوهشیسازمانباید توجه داشت که    آید.به دست می ،بینی بلندمدتمدت و پیش محتوایی با واکنش کوتاه و  

 .(Farussen & Halpin, 2016)نفوذ و متخصصان سیاسی به مشاوره نوع اول و دوم تمایل دارند  های ذی و گروه به نوع چهارم  

ها  گذاری دولتمشیدر خط  هاآن آفرینی  اند. تعدد و نقش و بالنده شده  گرفتهشکل ها در طی بیش از شش دهه در سراسر دنیا  اندیشکده

دور از ذهن  ،  تر شده استپررنگ  هاآننقش    ،در آغاز هزاره سوم  کهی درحال  است.  مشاهدهقابلویژه در نیمه دوم قرن بیستم  و جوامع به

که همچنان   ایراننیست  و همچنین  مؤسسات در کشورهای مختلف  است   ،این  آنچه مسلم  یابند.  استمرار  و  تغییر  و  متولد شوند 

با شناخت  بود  موفق خواهند    ،کشورهایی در این زمینه  اندیشههای اینظرفیت  ابعادِ همه  که   هاآنای  گونه مؤسسات، از محصولات 

    .  شوند مند بهره

 پیشینه پژوهش 
هایی برای ایران(“  های پژوهش و فناوری منتخب )درسپژوهشی را تحت عنوان ”مطالعه تطبیقی سازمان  همکارانو    انصاری

با سه سازمان پژوهش و فناوری کشور منتخب آلمان، کره جنوبی و تایوان مقایسه   ،نظام جهاد دانشگاهی  پژوهشانجام دادند. در این 

های  ای، با موضوعبنیادی، راهبردی، کاربردی و توسعه یهاپژوهشسسات،  ؤهای این منتیجه پژوهش نشان داد که حوزه فعالیت .شد

فقط    هاو بنگاه  هاپژوهش  و   توسعه فناوری مدیریت، خدمات مدیرت فنی، مشاوره، پایش و استانداردسازی، انتقال و انتشار دانش بود

 ,Ansari & Soltanzadeh)  آورندهای دولت فراهم میپشتیبانی از سیاستبنیان را در  نقش واسط دارند و زمینه اقتصاد دانش

در پژوهشی تحت عنوان ”بررسی تطبیقی ساختار و کارکرد دانشگاه پیام نور با پنج دانشگاه باز جهان“ نقاط   نجاری و معدنی  (.2013

 ,Najjari & Madani)  مالزی، چین و اندونزی را بررسی کردندهای انگلیس، کانادا،  اشتراک و افتراق دانشگاه پیام نور با دانشگاه

سازی سیاست خارجی امریکا“ با مطالعه  فکر در تصمیم  هایتاقهای اتحت عنوان ”نقش  پژوهشیدر    زاده و باباییجمعهامام  (.2018

گزارش و  قبال  جهت  ،منتشرشدههای  مستندات  در  را  امریکا  رویکرد سیاست خارجی  و  ایرانپرونده هستهگیری  تحلیل   ،ای  مورد 

کریمیان  (.Emam Jom’ehzadeh & Babaei, 2015)  قراردادند و  پژوهش    ذوالفقارزاده  ”گونه  منتشرشدهدر  نام  شناسی  به 

گذاری عمومی“ به نقش نهادهای واسطه در فرایندهای حاکمیتی مشیای در عرصه خطکارکردهای مراکز علمی و نهادهای مشاوره

نتیجه و در  به تسهیل  اشاره  و  گیری  پژوهش،  لزوم  به  ترویج گفتگو، شبکه  یدهسازماندسترسی  افزایش ظرفیت مناسب،  و  سازی 

با عنوان    اشرافی و اشرافی  (.Zolfagharzadeh & Karimian, 2017)   مشی توصیه کردندخط را  نقش راهبردی ˮپژوهشی 

ارتقاء دیپلماسی عمومی و  اندیشکده  ایران در افق  –های علمیتقویت ظرفیت ها در  با آسیب 1414فرهنگی  انجام دادند و  شناسی  “ 

ها  فرهنگی از طریق اندیشکده   –های علمی  گیری در عرصه سیاست سازی تصمیمبهینه   راهکار  ،هاتعدادی از ارگان  گیریساختار تصمیم 

های راهبردی در سازی اندیشکدهراهکارهای ظرفیتˮمشتاقی در پژوهشی با عنوان (. Ashrafi & Ashrafi, 2024نمودند )را ارائه 
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های کنشگران تخصصی و راهبردی را رکن اساسی توسعه ظرفیت  ،های مطالعاتی گیری از اندیشکدهبهره   یران امدیریت مسائل هویتی  

کند ریزی و اجرا تعیین میسازی، ایفای نقش در حوزه برنامه تصمیمها را مشارکت در حوزه  کارکرد اندیشکدهو    داندمی  ،حاکمیتی

(Moshtaghi Nia, 2012 .) 

راپژوهش   ،پنسیلوانیا  دانشگاه  در 2لادر   مؤسسه 1مدنی  جوامع  برنامه  و  هااندیشکده   مؤسسات   نقش  مورد   در  هایی 

 در   را  اروپایی  هایاندیشکده   مشارکت  ،باجنوا در پژوهشی   .داده است  انجام  جهان  سراسر  در مدنی جوامع  و  هادولت   در  گذاریسیاست 

  و  هاسایتوب  مطالب  از  تجربی  هایداده  اساس  بر  هاآن  اجتماعی  سرمایه  از  خاصی  شکل  عنوانبه  ، های فکر فراملیاتاق  هایشبکه 

 .(Bajenova, 2023) کرد بررسیلیوبلیانا  و پاریس لندن، بروکسل، از های فکراتاق نمایندگان با یافتهساختار یمهن  هایمصاحبه 

برخوردار   ،های فکر از تنوع موضوعیتاقها و ادر قلمرو اندیشکده  هاپژوهشدهد طیف  همانطور که پیشینه پژوهش نشان می

مقایسه و مطالعه تطبیقی   به شکل روشنی  شود در این نگارشتلاش می  ،و شرح وظایف  هایتمأموراهداف، ساختار،    ازنظراست اما  

 انجام شود. 

 شناسی روش 
آید. در این روش  علوم اجتماعی برای شناخت ابعاد یک پدیده به شمار می  های معمول دریکی از روش  ،مطالعه تطبیقی 

  ، اشتراک و افتراق دو یا چند پدیده در یک دامنه مشخص با یکدیگر ، نقاط  موردمطالعهگیری درباره پدیده  گیری و جهتتصمیم  باهدف

هایی است که زمینه یا دلایل اصلی این  شود. البته هدف صرفاً مقایسه نیست، بلکه هدف اساسی، پاسخ به پرسش مقایسه و کشف می

یافتن    .3توسعه استنباط و ادراک از موضوع پژوهش    .2گسترش حوزه دید و توجه به محیط پیرامونی    .1  توانکه می  مقایسه است

شناخت صحیح    .5شناسایی مزایا و معایب، نقاط قوت و ضعف دیدگاه داخلی نسبت به پدیده    .4زیرساخت و بنیان علمی مستحکم  

 (. Alvani & Vaezi, 2013) ای برشمرددلایل مطالعه مقایسه ازجملهپدیده و محیط متغیرهای پیرامون آن را  

  دهند جامعه هدف و امور مشورتی حاکمیتی و رهنمودهای سیاستی ارائه می  ایاندیشکدهنقش    ،هایی که در جهانمؤسسه

که به بودجه و حمایت دولت    ییهاآن  ؛ها ها از هر دو گروه اصلی اندیشکدهمونه ، نشدهانجام های  . با توجه به بررسیبودند پژوهش    این

به لحاظ بودجه   ییهاآن   اند ووابسته  به تعداد  مستقل عمل می   ،که  انتخاب، بررسی و مقایسه    یباًتقرکنند   24انتخاب  .  شدمساوی 

مشی مشی اقتصادی داخلی، انجام مطالعات خطمشی اجتماعی، خطبودن خط  بر مبنای دارا  ،برای سنجش در پژوهش حاضر   اندیشکده

چند های  گرا، وابستگی به دولت و انجام پژوهشمشیمشی عمومی، برنامه عمومی برجسته خطبر خط  یرگذاریتأثگزارش تولیدی،  و  

 انجام شد.  ،یارشته 

ها  ها و تفاوتگرچه ماهیت توصیفی و تحلیلی دارد اما کاربرد آن کشف رابطه مفاهیم و فهم مشابهت  ،روش تطبیقی حاضر

 ی ها پژوهش  ازجملهمنابع در دسترس  به  استناد    ااین پژوهش ب  .کیفی بوده است   رویکرد این پژوهش تحلیل درون موردی  ؛بنابراین  است

در   مطالعه مستقیم    هااندیشکدهموجود  به اندیشکدههای  وبگاه و  سالانه  ویژه  ،  ی  ها شاخص  مقدار  و مقایسه  انجام شد  هاآنگزارش 

  ، علت یکنواخت نبودن اطلاعات موجود های کمی بهها استفاده از شاخص. در این مقایسهکار قرار گرفتمبنای    هاآن بین    شدهاستخراج 

تر کند. را منطقی  پژوهشگرتا قضاوت و استدلال    مورد استناد قرار گرفت  هاپژوهشاز سایر    شدهاستخراج های  میسر نگردید اما داده

  ها اندیشکدهبندی  مبنایی برای تقسیم  ،سایت دانشگاه پنسیلوانیا در وب  هااندیشکدهبندی جهانی  های مستخرج از رتبهبرای مثال داده

انجام    8248در بین    2006در سال    ،هااندیشکدهدر خصوص    شده انجامبندی  اولین رتبهبر این مبنا    قرار گرفت.  مورداستفادهکه    شد

شاخص  مقایسه  شد.  سال    هااندیشکدههای  و    2019در  مدنی  جامعه  برنامه  مداوم  تلاش  سال  چهارده  دانشگاه    اندیشکدهحاصل 

انجام گرفت و    ی،پژوهشسسات  ؤو م  پژوهشگرانها و  که به کمک رسانهبود  در جهان    هااندیشکدهبرای شناساندن نقش    ،پنسیلوانیا

اعم از    ، ها و کشورهای مختلفها در قارهتوزیع و پراکندگی اندیشکدههزار نفر از سراسر دنیا در این کار مشارکت داشتند.    46حدود  

 

1 . Civil Societies Program 

2 . Lauder Institute 
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استخراج مبنای شناسایی جامعه و همچنین    ،بود  شدهانجامکه در پژوهشی از سوی دانشگاه پنسیلوانیا    توسعهدرحال یافته و  توسعه

آماری پژوهش  نمونه  این  این    در  نتیجه  گرفت.  جدول    رویکردقرار  اساس  مقایسه    اندیشکده  24انتخاب    (2)بر  حیث    هاآن و  از 

 .، مبنای پژوهش قرار گرفتدانشگاه پنسیلوانیا  مورداستفادههای شاخص با موردنظرهای شاخص 

به لحاظ   است  شدهداده نشان    (2)که در جدول    ؛توسعهدرحال یافته و  از کشورهای توسعه  شدهانتخاب   اندیشکده  24تعداد  

ها  و از حیث برخورداری از برتری در شاخص  ؛توجهقابل های  در رتبه  2019جهانی از سوی دانشگاه پنسیلوانیا در سال  بندی  شاخص رتبه

به  وابسته  ها  اند. ده تا از این اندیشکدهقرار داشته  10ها، در رتبه زیر  بروکینگز و راند امریکا و تعدادی دیگر از این اندیشکده  ازجمله

های  ها در رتبهها، اندیشکده گیری از همه شاخص های نخست در سنجش دانشگاه پنسیلوانیا بودند. گرچه در معدل حائز رتبهو    دولت

های مناسب برخوردار بودند. البته  از رتبه  درمجموعاندیشکده وابسته به دولت،    74اما    داشتند؛به پایین قرار  رو  متوسط و متوسط  

شان در یک یا دو موضوع خاص، برتر بودند. برای مثال به لحاظ حیطه تخصصی  ،پژوهشدر این    شده انتخاب های  بعضی از اندیشکده

مشی کانادا از های خطمشی فناوری در رتبه پنجم و مؤسسه توسعه آلمان در رتبه دوم یا مؤسسه پژوهششرکت راند از حیث خط 

رتبه  حیث خط نکته    13مشی محیطی در  این  دارد.  امکان سنجش شاخص قرار  اندیشکدهکه  برای همه  انتخابی  نمونه  های  در  ها 

ضروری است و انتخاب نمونه آماری به هر   ،هادر خصوص مقایسه اندیشکده  ،ها مقدور نیستبه لحاظ موجود نبودن داده  شدهانتخاب 

های  داده  یجابه های موجود  داده  گری ازنوع دیپژوهشگر را ناگزیر به جایگزینی    ،هاترتیبی که انجام شود ناموجودی برخی از داده

آورده شده   ایهای مقایسهعنوان فهرست شاخص بنا به آنچه در ادامه تحت ،یسهمقاقابل های تعداد شاخص ؛بنابراین؛ سازد ناموجود می 

ها را ، تداوم بررسی و مقایسه اندیشکدههاآن نظر از برخی از  است، بسیار گسترده انتخاب شد تا امکان تلفیق یا جایگزینی و یا صرف

 مقدور سازد. 

 2019هر کشور بنا به گزارش سال  هایاندیشکده جامعه آماری،  : 1 جدول
 اندیشکده تعداد  نام کشور رتبه

 1871 آمریکا  1
 509 هندوستان  2
 507 چین  3
 321 انگلستان  4
 227 آرژانتین  5
 218 آلمان  6
 215 روسیه  7
 203 فرانسه  8
 128 ژاپن  9

 114 ایتالیا  10
 103 برزیل 11
 100 کانادا  12
 69 اسرائیل    ...

 64 ایران  24

 

 دست آمد. هب (2) فهرست مندرج در جدول استخراج شد و (1) نمونه آماری از جامعه مندرج در جدول

 2019در سال  هااندیشکدهبندی رتبه نمونه آماری بنا به: 2  جدول 
  74) وابستگی به دولت ها اندیشکدهرتبه  سرنام  اندیشکده نام  نام کشور 

 ( اندیشکده

 DIE 43 5 1توسعه آلمان   مؤسسه آلمان 
 CICIR 30 6 2الملل معاصر روابط بین   مؤسسه چین 
 DRC 60 14 3مرکز پژوهش و توسعه انجمن دولتی چین 

 
1. Deutsches Instittut fur Entwicklungspolitik (DIE)  
2. China Institutes of Contemporary International Relations (CICIR) 
3. Development Research Center of the State Council (DRC) 
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 2019در سال  هااندیشکدهبندی رتبه نمونه آماری بنا به: 2  جدول 
  74) وابستگی به دولت ها اندیشکدهرتبه  سرنام  اندیشکده نام  نام کشور 

 ( اندیشکده

 MPIFG - 22 1ماکس پلانک   مؤسسه آلمان 
و    تجاری،  اقتصادی  هایپژوهش  مؤسسه ژاپن 

 2صنعتی 
RIETI - 27 

 BID 104 28 3مطالعات توسعه بنگلادش   مؤسسه بنگلادش 

 30 مشی آموزشی از حیث خط  TDRT 19 4ی دولت  یتوسعه شورا  یقاتمرکز تحق تایلند

 EPRC 142 51 5مشی اقتصادی مرکز توسعه خط  اوگاندا 
تحل  یقاتتحق  مؤسسه کنیا   مشیخط  یلو 

 6یا کن  یعموم

KIPPRA 135 57 

 61 از حیث امنیت ملی و دفاع  ASPI 13 7یا استرال  راهبردی  یاستس  مؤسسه استرالیا 

Broking 8بروکینگز   مؤسسه امریکا 
s 

1 - 

 - GVF 6 9توسعه گتولیو وارگاس بنیاد   برزیل

 - Rand 9 شرکت راند  امریکا 

 - KDI 20 10توسعه کره   مؤسسه کره جنوبی 

 - مشی محیطی از حیث خط  IISD 13 11المللی توسعه پایدار بین  مؤسسه کانادا 

 141بین    در اروپای غربی )در  IPPR 37 مشی عمومی پژوهش خط  مؤسسه انگلیس 
 ( اندیشکده 

- 

-هلند
 بلژیک

 - المللمشی توسعه بیناز حیث خط  ECDPM 57 12توسعه  مشیمرکز اروپایی مدیریت خط

 - مشی اقتصاد داخلی از حیث خط  TDI 87 13توسعه ژاپن   مؤسسه ژاپن 

 در منطقه مکزیک و کانادا و   PRI 3 14عمومی  مشیهای خطپژوهش  مؤسسه کانادا 
 مشی اقتصاد داخلی در خط  91

- 

 - در منطقه مکزیک و کانادا   FCPP 27 15مشی عمومی مرکز پیشرو و خط کانادا 

 مشی اقتصاد داخلی در خط  IGIDR 112 16ی گاند   یندیراتوسعه ا  هاپژوهش   مؤسسه هند
 ( اندیشکده  146)از مجموع  

- 

 - CPPS 102 17مشی عمومی مرکز مطالعات خط مالزی 

 - بندی نبود رتبهداخل   ICD 18توسعه معاصر   مؤسسه روسیه 

 - د بندی نبوداخل رتبه IFPS 19سنگاپور   یمهبمالی و  متخصصان    انجمن سنگاپور 

 
1. Max Planck Society  
2. The Research Institute of Economy, Trade and Industry (RIETI)  
3. Bangladesh Institute of Development Studies (BIDS) 
4. Development Research Center of the State Council (DRC) 
5. Economic Policy Research Centre (CPRC) 
6. Kenya Institute for Public Policy Research and Analysis (KIPPRA) 
7. Australian Strategic Policy Institute 
8. Brookings Institution  
9. Fundação Getulio Vargas (Getulio Vargas Foundation)  
10. Korea Development Institute (KDI) 
11. International Institute for Sustainable Development of Canada (IISD) 
12. European Center for Development Policy Management (ECDPM) 
13. Japan Development Institute (JDI)  
14.  Institute for Research on Public Policy (IRPP)  
15. The Frontier Centre for Public Policy ( FCPP) 
16.  Indira Gandhi Institute of Development Research (IGIDR) 
17. Center for Public Policy Studies (CPPS)  
18. Institute of Contemporary Development (ICD)  
19. Insurance and Financial Practitioners Association of Singapore  
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 مقایسه مبنایی برای های فهرست دو گروه شاخص 

 
 امنیت ملی و دفاع • مبارزه انتخاباتی طرفداران )حزبی( •
 مشی اقتصاد داخلی خط • سود •
 مشی اجتماعی خط • وابستگی به دولت  •
 مشی آموزشخط • هاهای مشترک بین اندیشکده همکاری •
 انرژی و منابع • هامدیریت بهتر اندیشکده  •
 مشیخط • های جدید ها و پارادایمایجاد و توسعه ایده  •
 زیستمشی محیطخط • استقلال  •
 مشی بهداشت ملی )داخلی(خط • مشی مشی و گزارش تولیدی خطمطالعه خط •
 مشی جهانیخط • شده ارائههای بهترین کنفرانس •
 المللمشی اقتصاد بینخط • داشتن بهترین شبکه  •
 و علم فناوریمشی خط • ایرشتهبین هاپژوهشداشتن  •
 مشی حاکمیت خوب و شفافیت خط • وابستگی به دانشگاه •
 مشی آب و غذاخط • های اجتماعی استفاده از شبکه •
 گذاری عمومی مشیاثرگذاری در خط • مردم یریکارگبههای بهترین روابط خارجی و برنامه •
 مشی محورهای برجسته عمومی خطداشتن برنامه • استفاده بهتر از اینترنت  •
 میلیون دلار(  5بودجه )کمتر از  • ها استفاده بهتر از رسانه •
 مشی خط هاپژوهشها در تضمین کیفیت، استقلال و یکپارچگی ها و رویهبهترین سیاست • مشی نوهای خطایده  •

 اطلاعات  لیوتحله یتجز

های مستقل  اندیشکده  توان بهکه می  شودها به لحاظ وابستگی و استقلال به هفت نوع تقسیم میجایگاه تشکیلاتی اندیشکده

دولتی نفوذ(، وابسته به دولت )بخشی از ساختار دولت هستند(، شبههای ذی)تحت نظارت گروه   مستقلیمه ن و خودگردان )غیرانتفاعی(،  

کنند اما بخشی از ساختار دولت نیستند(، وابسته به دانشگاه، وابسته به احزاب سیاسی، وابسته به یک شرکت )با هدف  )با دولت کار می

خود را در مسائل مالی بلکه   تنهانه تواند باشد و این وابستگی می ،های مختلفها به شکل. وابستگی در اندیشکدهاشاره کردسودآوری( 

تواند بین اندیشکده وابسته و نهاد بالادست اثر مثبت و همچنین اثر  دهد و این رابطه مینشان می  ،های عمده اندیشکدهدر فعالیت

باشد.   ها استفاده برای تأمین هزینه  از بودجه دولتی  طورمعمولبه مؤسساتی که وابستگی دولتی دارند  منفی در عملکرد آن داشته 

 ؛ دهند. بعضی از مؤسسات مثل راند و بروکینگز وابسته به دولت نیستند های سفارشی دولت را انجام میها و پژوهش کنند و طرحمی

  یی هاآنبه این صورت است که  در این پژوهش،    گیریاندازه  یاسمق  شوند.های سفارش دولتی، پشتیبانی مالی میاما با دریافت پژوهش

اند.  شده  یگذارنام های بزرگ  نفر، مؤسسه  200نفر متوسط و بالای    200الی    100نفر نیروی انسانی دارند کوچک، بین    100که زیر  

 دهد. ها را نشان میوضعیت تشکیلاتی و اندازه اندیشکده (3)جدول 

کنند گرچه بیشتر تأمین می  ،بالادستهای خود را از محل بودجه دولت یا نهاد  هزینه  اند، بیشترِای که دولتی بودهمؤسسه  ده

منابع   هاآن پژوهشمانند    ؛از سایر  نیز درآمد کسب می  ،هاانجام  به سفارش  اکتفا میبنا  بودجه دولتی  به  نیز  تعدادی  کنند.  کنند. 

های خیریه، افراد خیر، مؤسسات ضمن اینکه از حمایت و پشتیبانی غیرمستقیم دولتی برخوردارند از هدایای انجمن  ،مؤسسات مستقل

با توسعه کیفیت کار خود  نندکمیتأمین منابع    ،عمومی و خصوصی  های مختلف داخلی و  هایی را از دستگاهسفارش و پژوهش  ،و 

های ارند. از مجموع اندیشکده. تقریباً همه مؤسسات با درصد انحراف کم، از تنوع راهکارهای تأمین مالی برخوردنمایند خارجی جذب می 

ها، مراکز و مؤسسات زیرمجموعه هستند دارای سازمان  هاآنشوند و همه  بزرگ تلقی می  ،این پژوهش  زعمبه  اندیشکده  8،  موردمطالعه 

ها این اندیشکده  کهآنکنند. ضمن  ایجاد می  افزودهارزشها برای خود،  ها از محل گسترش کارهای پژوهشی و نوآوریو این زیرمجموعه

نام امور بین به  های شراکت با سازمانمانند  المللی  های بینفعالیت  ،الملل در ساختار خود هستند و این واحددارای مجموعه قوی 

های دولتی،  های دولتی، یا با دولت و سازمانکند. انتخاب رئیس در اندیشکدهالمللی را مدیریت میهای بینخارجی و جذب پژوهش

ها بر اساس انتخاب  ،غیرحزبی و غیرانتفاعی  ،های مستقل، خیریهاما در اندیشکده؛  دولتی و یا با نهاد ناظر است مجلس و نهادهای شبه

 شود. انجام می مدیرههیأت و  امناهیأتها و توسط مجامع، شایستگی
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از   که  بررسی  خطدر  بازیگر  و  ستادی  تسهیلسرعتها  سازمان  ینا ،  شد  هااندیشکدهمشی  نقش  و  در  دهنده  مهم  کننده 

ایدهشکل  بیان  و  شدند  هاگیری  عمل  .  شناخته  اساسی  هااندیشکدهدر  نقش  انتشار   شامل  ،دو  و  تدوین  و  موجود  خرد  در  تردید 

ابزارهای مختلف که جزو  که    دارند  را  مشی جدیددستورکارهای خط با  آید شامل پژوهش،  می  حساببه  یفشانوظااین دو نقش را 

ازجمله چند شاخص    ینجااخواهد گرفت اما در    وتحلیلیهتجزو    موردبحث  ،. این سه وظیفه جداگانه دهندانجام می مشاوره    آموزش و

سازی، تولید دانش گذاری، کمک به تصمیممشیمشی و خطکید بر خطأپردازی، نوآوری، تمبادله ایده و ایدههای سیاستی،  تهیه توصیه

تقریباً  مدعی ایفای    ،دولتی  یهااندیشکده .  است  شدهاستخراج  هااندیشکدهکه از اطلاعات    شودمطرح میگذاران  مشی و تعامل پویا با خط

اند. این ایفا کرده  یخوب بهها را  همین نقش   ،انددیگر نیز که غیرانتفاعی و غیردولتی بوده  یهااندیشکدهاند اما  ها بودهتمامی این نقش

ارائه  مستقل با تلاش و    یها اندیشکدهاما  ؛  وظیفه رسمی دارند  در این زمینه  دولتی  یهااندیشکدهاست که    این واقعیتمطلب نشانگر  

 

 های بعدی بود.  وبگاه مؤسسه یادشده فاقد اطلاعات مورد نیاز این جدول و همچنین برخی دیگر از جدول .1

 جایگاه اندیشکده و ساختار تشکیلاتی آن : 3جدول 

 
 کشور 

 
 اتاق

 اتاقنوع 
 فکر

نحوه  
  ینتأم

 مالی 

و  مؤسسات
 یهاسازمان

 وابسته 

واحد  
الملل بین  

 اندازه اتاق 
 فکر

انتخاب ریاست 
 مؤسسه

  ینتأم
مالی از  

 منابع
 - - متوسط - ندارد  بودجه دولتی مؤسسه توسعه آلمان آلمان 
الملل معاصرمؤسسه روابط بین چین  - نهاد وابسته  بزرگ دارد  دارد  بودجه دولتی 
 - نهاد وابسته  بزرگ دارد  دارد  بودجه دولتی مرکز پژوهش توسعه انجمن دولتی  چین
 دارد  دولت بزرگ دارد  دارد  بودجه دولتی مؤسسه ماکس بلانک  آلمان 
های اقتصادی و تجاری مؤسسه پژوهش ژاپن  دارد  - بزرگ - ندارد  بودجه دولتی 

 دارد  نهاد وابسته  کوچک ندارد  ندارد  بودجه دولتی مؤسسه مطالعات توسعه  بنگلادش

 تایلند 1
 یتوسعه شورا یهاپژوهشمرکز 

یدولت  
       دولتی

مشی اقتصادیمرکز توسعه خط اوگاندا  دارد  - کوچک ندارد  ندارد  بودجه دولتی 

 کنیا
  مشیخط یلو تحل هاپژوهش مؤسسه

یاکن یعموم  
 - - کوچک ندارد  ندارد  بودجه دولتی

یااسترال راهبردی یاست س مؤسسه استرالیا  دارد  نهاد وابسته  متوسط دارد  دارد  بودجه دولتی 
 دارد   بزرگ دارد  دارد  تنوع مستقل  مؤسسه بروکینگز  امریکا
گتولیو وارگاس توسعه یادبن برزیل  دارد  - بزرگ دارد  دارد  تنوع خیریه 
راند مؤسسه  امریکا  دارد   بزرگ دارد  دارد  تنوع مستقل  
کره  
 جنوبی

 دارد  - بزرگ دارد  دارد  تنوع مستقل  مؤسسه توسعه کره

المللی توسعه پایدار مؤسسه بین کانادا   دارد  - کوچک ندارد  ندارد  تنوع مستقل  
مشی عمومی خط یمؤسسه پژوهش انگلیس  دارد  - کوچک ندارد  دارد  تنوع  
 -بلژیک
 هلند

مشیاروپایی مدیریت خطمرکز   دارد  - کوچک - ندارد  تنوع مستقل  

 دارد  - کوچک - ندارد  تنوع مستقل  مؤسسه توسعه ژاپن  ژاپن
مشیهای خطمؤسسه پژوهش کانادا   - - کوچک - - تنوع مستقل  
مشی عمومیمرکز پیشرو خط کانادا   دارد  - کوچک ندارد  ندارد  تنوع مستقل  
مشی عمومیمرکز مطالعات خط مالزی  دارد  - متوسط - ندارد  تنوع مستقل  

 هند 
  یندیراتوسعه ا هاپژوهش مؤسسه

ی گاند  
وابسته به  

 بانک
 دارد  نهاد وابسته  کوچک ندارد  ندارد  تنوع

توسعه معاصر مؤسسه روسیه یدولتشبه   دارد  نهاد وابسته  - - - بودجه 

 سنگاپور 
  یمهب مالی ومتخصصان  انجمن

 سنگاپور 
 دارد  - کوچک ندارد  ندارد  تنوع مستقل 
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 اندیشکده   سساتی مثلمثال مؤ  برای  ؛سسات دولتی را جلب نمایندؤمردان و حاکمیت و منظر دولت  اندهتوانست  یفیتباکهای  گزارش

 اند. سازی داشتهپردازی و تصمیمگذاری و ایدهمشیثیر را در خطأ ژاپن بیشترین ت و توسعه کره، یا بروکینگز و راند امریکا و یا برزیل

کارگیری  با به  ،اند برای نشان دادن نقش خودسسات دولتی و غیردولتی سعی کردهمؤ  ،مشخص است  (4)  جدول  در   که   طورهمان 

با خط  یتعامل  به،  های تعاملروشانواع   بورکراتدست یابندگذاران  مشیپویا  با کارگزاران،  گیران و  ها، تصمیم. ایجاد روابط متقابل 

های ها و کمیسیونشرکت در کمیته   ،های مشترک گفتگوی دوجانبه و چندجانبه، نشست  ازجمله  ؛های مختلفگذاران به روشمشیخط

 پویایی تعامل با دولتمردان و کارگزاران   ،مشیخط  و خلاصهی  ت های سیاسمشی و توصیهدولت و بدنه دولتی، ارسال پیشنهادهای خط

 . کندرا تعقیب می

  

 
انجام آموزش و پژوهش و مشاوره به   ممکن است صراحتاً  ،در ظاهر و از حیث نوشتاری  هااندیشکدههای  موریتأانداز و مچشم

غیره( و  )دولت  بالادست  با سازمان  ،نهاد  ارتباط  توسعه،  برای  اطلاعات  و  دانش  از ظرفیتتولید  استفاده  و  باشد ها  علمی  ا ام ؛  های 

-مشی، تجزیههای خطپژوهشانجام  ،  راهبردی های بلندمدت و  های توسعه و برنامهتدوین برنامه  ، هااندیشکده های اساسی  موریتمأ

ابزارهای تحقق  به    اتکا، با  جامعه   مسائلانتشار عمومی و حل    ها، تدوین و انتشار دستورکارها ومشیمشی، ارزشیابی خط وتحلیل خط

سسات دولتی و مؤ  یهااندیشکدهآورده شده است،    (5)جدول    در  که  طورهمان .  است  آموزش و پژوهش و مشاوره  یعنی  ؛هااین مأموریت

 غیرمستقیم  صورتبهاند و یا  کرده  درجهای خود  وبگاهرا در    یادشدههای  موریتچه تعدادی از مأدر ظاهر گر  ،مستقل غیردولتی   کوچکِ

داده  مورداشاره به  موردنظرهای  موریتأدهد که منشان می  هاآناما عملکرد و ساختار    ؛اندقرار  نکردهرا   که ی درحال  اندخوبی محقق 

مشی، موریت پژوهش خطأم  ،هااندیشکده  بیشتر  اند. تقریباًها را جدی گرفتهمشیوتحلیل خطتجزیه  ،سسات مستقل و خصوصیؤم

، کمک به حل دستور کارمشی را در دستور کار دارند. ولی موضوع تدوین و انتشار های بلندمدت و توسعه، ارزشیابی خطتدوین برنامه

ارهای پژوهشی و در کبا ارائه نتایج    در عمل،  رسدنظر میبهاست.    شدهاشاره ها  وبگاه این اندیشکدهکمتر در    ،و افزایش آگاهی   مسائل

 مشیاندیشکده و نقش بازیگر خط  :4جدول 

 اندیشکده  کشور 
های تهیه توصیه
 سیاستی 

پردازی  ایده 
 و نوآوری 

بر  تأکید
-مشیخط

 گذاری

کمک به  
 سازی تصمیم

تولید  
 دانش 

تعامل پویا با  
 گذارانمشیخط

 دارد  دارد  بله  - - - آلمان  توسعه مؤسسه آلمان 
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  - معاصر  المللبین روابط مؤسسه چین
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  دولتی  انجمن توسعه پژوهش مرکز چین
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  بلانک  ماکس  مؤسسه آلمان 
 دارد  دارد  بله  - دارد  دارد  تجاری و اقتصادی هایپژوهش مؤسسه ژاپن

 - دارد  بله  - - - توسعه  مطالعات  مؤسسه بنگلادش
       ی دولت  یشورا توسعه یقاتمرکز تحق  تایلند 
 دارد  دارد  بله  - - دارد  اقتصادی  مشیخط  توسعه مرکز اوگاندا

  یعموم مشیخط  تحلیل و  یقاتتحق  مؤسسه کنیا
 دارد  دارد  بله  - - دارد  یا کن

 دارد  دارد  بله  - دارد  دارد  استرالیا  راهبردی یاستس  مؤسسه استرالیا
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  بروکینگز  مؤسسه امریکا
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  وارگاس  گتولیو توسعه بنیاد برزیل
 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  راند  مؤسسه امریکا

 دارد  دارد  بله  دارد  دارد  دارد  کره  توسعه مؤسسه کره جنوبی 
 - دارد  بله  - - - پایدار توسعه المللیبین مؤسسه کانادا 

 دارد  دارد  بله  - دارد  - عمومی  مشیخط پژوهش مؤسسه انگلیس
 تا حدودی  دارد  بله  - - - مشی خط مدیریت اروپایی مرکز هلند -بلژیک

 - دارد  - - - - ژاپن  توسعه مؤسسه ژاپن
 - دارد  بله  - - - مشی خط هایپژوهش مؤسسه کانادا 
 - دارد  بله  دارد  - - عمومی  یمشخط  پیشرو مرکز کانادا 
 دارد  دارد  - دارد  - دارد  عمومی  مشیخط مطالعات مرکز مالزی
 ندارد  دارد  بله  دارد  - ندارد  گاندی  ایندیرا توسعه یهاپژوهش مؤسسه هند 

 دارد  دارد  بله  - - - معاصر  توسعه مؤسسه روسیه
 - دارد  بله  - - ندارد  سنگاپور  بیمه مالی ومتخصصان   انجمن سنگاپور 
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کارهای خود    بروندادهایها را در  شود و مهم این است که این فعالیتها نیز دنبال میموریتأاین م  هاآندسترس قراردادن رایگان  

 نشان دهند. 
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 هاموریتأ ، اهداف و ماندیشکده :5  جدول

 اندیشکده  کشور 
 وتحلیلتجزیه 
 مشیخط

های  پژوهش 
 مشیخط

های  مهتدوین برنا
 توسعه 

ارزشیابی و اظهارنظر در 
 مشی خصوص خط

تدوین و انتشار 
 دستور کار 

و   افزایش آگاهی
مشارکت   جلب

 شهروندان 

منافع عمومی و  یارتقا
مسائل  کمک به حل
 جامعه

مین نیروی  أت
 انسانی دولت 

 - -  - - دارد  دارد  - آلمان  توسعه مؤسسه آلمان 
 - - - - دارد  دارد  دارد  دارد  معاصر  المللبین روابط مؤسسه چین
 -   دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دولتی  انجمن توسعه پژوهش مرکز چین
 - - - - دارد  دارد  دارد  - بلانک  ماکس  مؤسسه آلمان 
 - - - دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  تجاری و اقتصادی هایپژوهش مؤسسه ژاپن

  - - ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  توسعه  مطالعات  مؤسسه بنگلادش
         ی دولت  یشورا توسعه یهاپژوهشمرکز  تایلند 
 ندارد  دارد  - دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  اقتصادی  مشیخط  توسعه مرکز اوگاندا

 یعموم  مشیخط  تحلیل و هاپژوهش مؤسسه کنیا
 ندارد  - - دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  یا کن

  - - دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  استرالیا  راهبردی یاستس  مؤسسه استرالیا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  بروکینگز  مؤسسه امریکا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  وارگاس  گتولیو توسعه بنیاد برزیل
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  راند  مؤسسه امریکا

  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  کره  توسعه مؤسسه جنوبی کره 
  دارد  دارد  - - دارد  دارد  - پایدار توسعه المللیبین مؤسسه کانادا 

  دارد  دارد  دارد  دارد  - دارد  - عمومی  مشیخط پژوهش مؤسسه انگلیس
 ندارد  دارد   - دارد  دارد  دارد  - مشی خط مدیریت اروپایی مرکز هلند -بلژیک

  - - - دارد  - دارد  - ژاپن  توسعه مؤسسه ژاپن
  دارد  دارد  - دارد  دارد  دارد  - مشی خط هایپژوهش مؤسسه کانادا 
  دارد  دارد  - دارد  ندارد  دارد  - عمومی  مشیخط پیشرو مرکز کانادا 
 ندارد  - - - دارد  - دارد  دارد  عمومی  مشیخط مطالعات مرکز مالزی
  - - ندارد  - ندارد  دارد  - گاندی  ایندیرا توسعه یهاپژوهش مؤسسه هند 

 ندارد  دارد  دارد  - - دارد  دارد  - معاصر  توسعه مؤسسه روسیه
  دارد  - - - ندارد  دارد  ندارد  سنگاپور  بیمه مالی ومتخصصان   انجمن سنگاپور 
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و   پژوهش  و  آموزش  و فرایند  نقش  اندیشکدهبررسی  این  اساس  ها  مشاوره در  نشان  (  6)در جدول    آمدهدست به نتایج  بر 

ها، آموزش کنند. گرچه بعضی از اندیشکدههای اصلی و اهداف خود استفاده میاز ابزار آموزش برای تحقق مأموریت  هاآندهد که  می

  24. در بین مجموع برندبهره میاز این ابزار  یخوببه اما صرفاً مؤسسات به بلوغ رسیده  ؛کنند مطرح می ،های سازمانی را جزو مأموریت

-های مرتبط با سیاستدکتری در رشته  های کارشناسی، کارشناسی ارشد وردهتنها اتاق گتولیو وارگاس از برزیل، در تمامی    ،اندیشکده

توانسته است چندین دانشکده   ،ی آموزشیهاعنوان یک وظیفه در داخل مؤسسه بلکه با گسترش دورهبه تنهانهذاری آموزش دارد و گ

های دیگر که در اندیشکدهاز کند. خود را در سطح یک دانشگاه مطرح   ،صورت زیرمجموعه ایجاد نماید و از حیث آموزشیدر برزیل به 

های آموزشی دکتری و  مؤسسه راند با دورهتوان به  میاند،  نین در تحقق اهداف مأموریتی خود موفق عمل کردهمچحوزه آموزش و ه

مدت میان باتجربهنیروهای توانمند و  ، که سالانه به روش تخصصیاشاره کرد های آموزشی ارشد و دکتری مؤسسه توسعه کره با دوره

آموزش   با  و  یا سایر کشورها جذب  و  از داخل کشور  را  بیشتر(  و  نیروهای    هاآن)ده سال  تأمین  ها،  دولت، سازمان  یازموردنضمن 

دهد، پنج ها، گامی معنادار در اثربخشی آموزش برداشته است. نتایج بررسی در ادامه این مبحث نشان میدانشگاه  یو حتمؤسسات  

متفاوت است و تعدادی دیگر    ،هاهای دانشگاهها از دورهکنند و مدعی هستند که این دورههای آموزش رسمی برگزار میمؤسسه دوره

 کنند. و کارکنان توانمند برای کشورشان تربیت می دهندتشکیل میت برای مؤسسات و دولت مدکوتاه های مهارتینیز دوره

 

 
-، انواع پژوهشهاآنبزرگی و کوچکی  ،  ها اندیشکدهموریت  أتوجه به م  با  ست.ا  هااندیشکدههای اصلی  فعالیت  ازجملهپژوهش  

ست. ا  هاسسات در نوع، تعداد و حجم پژوهشاما تفاوت مؤ  ؛شودمؤسسات انجام می  این  ای و بنیادی توسطهای کاربردی و توسعه

های عمومی را در دستور کار قرار  مشیای و انواع خطرشتههای میاندیگر پژوهشها تک پژوهشی هستند، بعضی  مؤسسهبعضی از  

خطتجزیه  دهند.می پژوهشمشیوتحلیل  پژوهشایرشته یانمهای  ها،  بین،  و  داخلی  مطالعات  تخصصی،    ی ها پژوهشالمللی،  های 

سسات  ست. مؤا های برتر دنیابا رتبه هااندیشکدههای فعالیت ازجملهالمللی، سسات بینمؤسسات پژوهشی و مؤ ،ها مشترک با دانشگاه

های  حجم و میزان فعالیت  ،سسات برتراما مؤ؛  کنند را اجرا می  ذکرشده   هایتمامی فعالیت  ،دولتی و غیردولتیاعم از    یباًتقر  شدهانتخاب 

ل راند  ای مثسسهؤ. مشودمحسوب میسسات بودن رتبه این مؤدلیل تفاوت و بالا  ،شدهانجامپژوهشی فراوانی دارند و کیفیت کارهای 

و آموزش  اندیشکده  :6 جدول  

 اندیشکده  کشور 
تخصصی   جذب

 دانشجو 

دانشجویان  
 خارجی 

دوره 
 کارشناسی 

دوره 
 ارشد 

دوره 
 دکتری

 هایدوره 
 مهارتی

آلمان  توسعه مؤسسه آلمان   دارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
معاصر  المللبین روابط مؤسسه چین  - دارد  دارد  - - - 
دولتی  انجمن توسعه پژوهش مرکز چین  دارد  - - - - - 
بلانک  ماکس  مؤسسه آلمان   - - - - ندارد  ندارد  
تجاری و اقتصادی هایپژوهش مؤسسه ژاپن  - ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  

توسعه  مطالعات  مؤسسه بنگلادش  - ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
ی دولت  یشورا توسعه یهاپژوهشمرکز  تایلند    ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
اقتصادی  مشیخط  توسعه مرکز اوگاندا  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  

  مشیخط  تحلیل و  یقاتتحق  مؤسسه کنیا
یا کن  یعموم  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  

استرالیا  راهبردی یاستس  مؤسسه استرالیا  دارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
بروکینگز  مؤسسه امریکا  دارد  دارد  دارد  ندارد  دارد  دارد  
وارگاس  گتولیو توسعه بنیاد برزیل  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  
راند  مؤسسه امریکا  دارد  دارد  ندارد  ندارد  دارد  دارد  

کره  توسعه مؤسسه کره جنوبی   دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  
پایدار توسعه المللیبین مؤسسه کانادا   ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  

عمومی  مشیخط پژوهش مؤسسه انگلیس  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
هلند -بلژیک مشی خط مدیریت اروپایی مرکز   دارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  

ژاپن  توسعه مؤسسه ژاپن  - - - - - ندارد  
مشی خط هایپژوهش مؤسسه کانادا   ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
عمومی  مشیخط پیشرو مرکز کانادا   ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
عمومی  مشیخط مطالعات مرکز مالزی  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
گاندی  ایندیرا توسعه یقاتتحق  مؤسسه هند   دارد  دارد  دارد  - - دارد  

معاصر  توسعه مؤسسه روسیه  - ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
سنگاپور  بیمه مالی ومتخصصان   انجمن سنگاپور   ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  ندارد  
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-پژوهشدارند.    را  المللیهای داخلی و بینبیشترین پژوهش  ،مشی استرالیاسسه توسعه معاصر روسیه، خطو بروکینگز، توسعه کره، مؤ

منجر   و  هاه سسؤباعث رشد این م  ،های عمومیمشی های کاربردی در راستای توسعه خطدهد که پژوهش نشان می  هایشکدهاند  یها

روبه فزونی    هاهسسؤنسبت به این م  ،شده است و اعتماد مردم آن کشور  هاآنبرای محصولات  ها  دولت  روزافزون افزایش تقاضای    به

آورده    (5)  جدولدر  که    طورهمان  دهند.نشان می  هاآننسبت به    احساس وابستگی بیشتری را  ،دولت  هابروکراتو کارگزاران و    است

 المللی و شرکای پژوهشی ها مطالعات بینتعدادی از آنو    های پژوهشی دارندسسات، فعالیت صد در صد مؤنزدیک به    تقریباً  شده است

 سسات پژوهشی دیگر دارند. ؤم المللی یاهای بین ها، سازماننشگاهااز سوی د

 ها اندیشکدهگیرد مشاوره است.  قرار می  هااندیشکده  مورداستفاده  ،یگذارمشیدر خط  یرگذاریتأثابزار دیگری که برای  

تحت   ،طرفیکازهای خود را به سمع و نظر دولت و کارگزاران مربوطه و همچنین مردم برسانند. هدف فعالیت برونداد کنندسعی می

از برونداد   هاآن   پشتیبانی  جلب  کارگزاران و از طرف دیگر افزایش سرمایه اجتماعی جامعه و ایجاد اعتماد در مردم و  قرار دادن  نفوذ

ها در و چاپ و ارائه آن  متنوعهای  رسانی عمومی، تهیه گزارشهای مشترک، اطلاعبه کمک نشست  هااندیشکدهست.  ا   هااندیشکده

توزیع خلاصه خطرسانه  پژوهش،  نتایج  و  به جلسات گفتگو و شرکت در کمیسیونمشی  ها، سعی  ها و کمیتهها، دعوت کارگزاران 

 مردم را حل نمایند.  مسائلها تبدیل و مشیکنند نتایج پژوهش را به خطمی

های خود های پژوهشهای مختلف از خروجیگزارش  ،هااندیشکدههمه    تقریباً  آورده شده است  (7)جدول  در  که    طورهمان 

کنند. جایگزین استفاده می  صورت به   ،دید صلاحبنا به    را  ابزارهای دیگر  ،ها ، با توجه به حجم فعالیت ها اندیشکده.  دهندرا تهیه و ارائه می

 کارگزاران در حدود ا  و یا مشاوره مستقیم ب  نیست  هااندیشکدههمه    مورداستفاده  ،هامصاحبه با رسانهآید که  اینگونه برمی   (7)از جدول  

نبودن حجم و تعداد  به کار گرفته می  مؤسساتسوی این    از  50% به دسترس  با توجه  البته  ابزارهای مذکور،   مورداستفادهشود.  از 

تر از این ابزارها  ضعیف  یها اندیشکدهچه نسبتی بیشتر از    به  برتر  یهااندیشکدهکه    ؛توان ارائه دادنمی  در این زمینه  قضاوت دقیق

 کنند. استفاده می

این   یموردبررسمبحث    دیگر  ،مشیمشی )حاکمیت( و شبکه خطبا بازیگران خط  یادشدههای  مؤسسه چگونگی نحوه تعامل  

بازیگران خط است.  در یک شبکه خطپژوهش  و    ؛مشیمشی  کارگزاران  کراتشامل  کار مشغول    برو  تصمیم  به  دولت،  و  در  گیران 

گروهمشیخط حاکمیت،  در  ذیگذاران  مهای  خطؤنفوذ،  کارآفرینان  و  پژوهشی  سازمانسسات  اجرایی  بخش  در  دولتی  مشی  های 

اثر و نامحسوس  کم  ،گذاریاثرتغییر و  ادعای  که این بازیگران اساسی از آگاهی و شناخت کافی برخوردار نباشند،  تا زمانی  شود؛می

 خواهد بود. 
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همکاری با مؤسسات    -اند با دو ابزار اساسی  سعی کرده  ،موردمطالعه آورده شده است، مؤسسات    (8)که در جدول    طورهمان 

ها سعی و اثرگذاری آن را تقویت نمایند. اندیشکده  هندکیفیت برونداد کار پژوهشی خود را ارتقا د ،المللیها و همکاری بینو دانشگاه

مشی آشنا سازند. از  کارهای خط  ها و دستوررا با موضوع  هاآنگذاران،  مشیها و دعوت از خطنشست  ،ها کنند با برگزاری کنفرانسمی

  انند م  ،گیریها در مجامع تصمیماندیشکده  یانمتصدگذاران را به دعوت از  مشیپژوهش خود، خط  طرف دیگر با نشان دادن قدرتِ

از سوی   طورمعمولبه   ،های برتر در جلسات گفتگوی طرفین، به دلیل قدرت و نفوذشانکنند. اندیشکدهها ترغیب  ها و کمیسیونکمیته

دهد و در عمل از کارایی خود را از دست می ،نداشته باشند این روشها حرفی برای گفتن اما اگر اندیشکده؛ شوندحاکمیت دعوت می

در جدول   کهچنان آن ها  طبق این گزارشها وجود نخواهد داشت.  های پیشنهادی اندیشکدهای برای اجرای روشاراده  ،طرف حاکمیت

است،    (8) شده  بوده  موردتوجه  طورمعمولبهبرتر    مؤسساتآورده  با  حاکمیت  و  کمیسیوناند  در  کمیتهشرکت  و  و ها  دولت  های 

ها طراحی  های مشترک و دعوت از بازیگران از طرف اندیشکدهکشند. نشستمشی را به دوش مینقش بازیگری خط ،گذاریمشیخط

دیگر مشخص نکرده بودند  اما مؤسسات  ؛  کنندکه مشخص است، از این روش استفاده میهمانطورمؤسسه برتر    شششود.  و اجرا می

 اند یا خیر. ها استفاده کردهکه از این روش

 

 

 

 

 

 مشاوره  و  اندیشکده :7  جدول

 اندیشکده  کشور 
های نشست

 مشترک
مصاحبه با  

 هارسانه
تهیه 
 گزارش

-خلاصه خط
 مشی 

شرکت در 
 هاکمیسیون

مستقیم  مشاوره 
 به کارگزاران

 دارد  - - دارد  - دارد  آلمان توسعه مؤسسه آلمان 
 دارد  - - دارد  - دارد  معاصر المللبین روابط مؤسسه چین
 دارد  دارد  - دارد  - دارد  دولتی  انجمن توسعه  پژوهش مرکز چین
 - - - دارد  دارد  دارد  بلانک  ماکس مؤسسه آلمان 

 ژاپن
 و اقتصادی هایپژوهش مؤسسه
 تجاری 

 - - - دارد  - دارد 

 - - دارد  دارد  - دارد  توسعه  مطالعات مؤسسه بنگلادش
       ی دولت یشورا توسعه یقاتمرکز تحق تایلند 
 - - دارد  دارد  - دارد  اقتصادی مشیخط توسعه مرکز اوگاندا

 کنیا
  مشی خط تحلیل و یقاتتحق مؤسسه

 یاکن یعموم
 دارد  - دارد  دارد  - دارد 

 دارد  دارد  دارد  دارد  - دارد  استرالیا راهبردی یاست س مؤسسه استرالیا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  بروکینگز  مؤسسه امریکا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  وارگاس گتولیو  توسعه بنیاد برزیل
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  راند  مؤسسه امریکا

 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  کره توسعه مؤسسه کره جنوبی 
 - - دارد  دارد  - - پایدار  توسعه المللیبین مؤسسه کانادا 

 - - دارد  دارد  دارد  - عمومی  مشیخط پژوهش مؤسسه انگلیس
 - - دارد  دارد  - دارد  مشیخط مدیریت اروپایی مرکز هلند -بلژیک

 - - دارد  دارد  - - ژاپن  توسعه مؤسسه ژاپن
 - - دارد  دارد  دارد  - مشیخط هایپژوهش مؤسسه کانادا 
 - - دارد  دارد  دارد  - عمومی مشیخط پیشرو  مرکز کانادا 
 - - دارد  دارد  - دارد  عمومی مشیخط مطالعات مرکز مالزی

 هند 
  ایندیرا توسعه یقاتتحق مؤسسه
 گاندی 

 ندارد  ندارد  ندارد  دارد  دارد  ندارد 

 دارد  - - دارد  دارد  - معاصر توسعه مؤسسه روسیه

 سنگاپور 
  بیمه مالی ومتخصصان  انجمن

 سنگاپور 
 ندارد  ندارد  دارد  دارد  ندارد  ندارد 
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با مسائل و مشکلات پیچیده   رو شدنروبهآورده شده است. حاکمیت در    (9)بر حاکمیت در جدول    یرگذاریتأثچگونگی  

تا با ارائه مبانی و پایه نظری علمی، به    ؛دارد   یازنهای بلندمدت و راهبردی و از طرف دیگر به مشاورین قوی  به تهیه برنامه   طرفیکاز

تصمیم است دولتسهولت  یاری شود. مسلم  و  کند  کارگزارانگیری  و  کاری   ،مردان  دلیل مشغله  ندارند.    ،به  پژوهش  برای  فرصتی 

های های خاص و برنامهبر انجام پروژه  های دولتی مبنیها با درخواستاندیشکده  مشخص است، بیشتر  (10)که در جدول    طورهمان 

ضمن افزایش محبوبیت و   ،هادر انجام این نوع پژوهش  دوطرفهدهند. این رابطه  و آن را انجام میهستند    مواجه  ،کوتاه و بلندمدت

های آیند. یکی از راهاز عهده این وظیفه برنمی  ییتنهابه ها  کند. اندیشکدهها نیز کمک میهای مصوب، به اجرای آنمشیمشروعیت خط

 برند. از این راهکار بهره می هاآن هاست که ها و مؤسسات پژوهشی و دانشگاهسازی در میان اندیشکدهاثرگذاری، شبکه

دانشگاهی و با مشارکت کنند کارهای پژوهشی خود را توسط متخصصان و خبرگان  سعی می  معمولاً  ،برتر   یهااندیشکده

ها به  کار را از طریق رسانه  برونداد مشی در بدنه دولت انجام دهند و  و حتی مشارکت کارآفرینان خط  هاسسات و دانشگاهمؤها،  سازمان

-اندیشکدهمشی به کارکردهای  ارجاع و اشاره کارگزاران و بازیگران خط  کید،أشود تآنچه باعث تقویت این رابطه می.  اطلاع مردم برسانند

میزان  یریقرارگحاکمیت    مورداستفادهبیشتر    هااندیشکده  یبروندادهاه  . هرچستا  ها گذارد  هااندیشکده  یرگذاریتأث،  نمایش  ه به 

علیرغم اینکه دولتی نیستند ولی بیشترین حضور در  ،سسات بزرگ و مستقلآورده شده است مؤ (9) جدولدر که  طورهمان .  شودمی

  هایسفارش حاکمیت و هستندمقامات حاکمیت  موردتوجه ،بدون توجه به دولتی بودن یا نبودن  هاآنو اثرگذاری را دارند. حاکمیت 

 د. سپارسسات میود را به این نوع مؤخ پژوهشی

 

 

 

 و تعامل با بازیگران  اندیشکده  :8  جدول

 اندیشکده  کشور 
همکاری با 

و  مؤسسات
 ها دانشگاه

همکاری 
 المللیبین

دعوت از  
 بازیگران 

های نشست
 مشترک

شرکت در 
 هاکمیسیون

جلسات 
 گفتگو

 - - دارد  - دارد  - توسعه آلمان مؤسسه آلمان 
 - - دارد  - دارد  دارد  الملل معاصرروابط بین مؤسسه چین
 - دارد  دارد  - دارد  دارد  مرکز پژوهش توسعه انجمن دولتی  چین
 - - دارد  دارد  دارد  دارد  ماکس بلانک  مؤسسه آلمان 
 دارد  - دارد  - دارد  دارد  های اقتصادی و تجاری پژوهش مؤسسه ژاپن

 دارد  - دارد  - ندارد  دارد  مطالعات توسعه  مؤسسه بنگلادش
       ی دولت یشورا توسعه یقاتمرکز تحق تایلند 
 دارد  - دارد  - - دارد  مشی اقتصادیمرکز توسعه خط اوگاندا

 کنیا
  مشی خط تحلیل و یقاتتحق مؤسسه

 یاکن یعموم
 - - دارد  - - دارد 

 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  استرالیا راهبردی یاست س مؤسسه استرالیا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  بروکینگز  مؤسسه امریکا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  بنیادتوسعه گتولیو وارگاس  برزیل
 دارد   دارد  دارد  دارد  دارد  راند  مؤسسه امریکا

 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  توسعه کره مؤسسه کره جنوبی 
 - - - - - دارد  المللی توسعه پایدار بین مؤسسه کانادا 

 - - - - - - مشی عمومی پژوهش خط مؤسسه انگلیس
 دارد  - دارد  - دارد  دارد  مشیمرکز اروپایی مدیریت خط هلند -بلژیک

       مشی عمومی مرکز حاکمیت و خط هند 
 - - - - - - توسعه ژاپن  مؤسسه ژاپن
 دارد  - - - دارد  دارد  مشیهای خطپژوهش مؤسسه کانادا 
 - - - - دارد  دارد  مشی عمومیمرکز پیشرو خط کانادا 
 - - دارد  - - دارد  مشی عمومیمرکز مطالعات خط مالزی
 ندارد  ندارد  - - ندارد  تا حدودی  گاندی ایندیرا توسعه یقاتتحق مؤسسه هند 

 - - دارد  - دارد  دارد  معاصر توسعه مؤسسه روسیه
 ندارد  ندارد  تا حدودی  - ندارد  - سنگاپور مالی و بیمهمتخصصان  انجمن سنگاپور 
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نتایج ها و یافتهتبیین   
بلکه به   آن نیست؛  نبودنیا  دولتی بودن  مقیاس    ،در یک کشور  اندیشکدهجایگاه  در خصوص    شدهانجام   هایبنا به بررسی

مالی را حذف   های منابعمحدودیتدغدغه    است. البته دولتی بودن، صرفاً  وابسته  شهایکارکرد و کیفیت پژوهش  توفیق آن در  میزان

عدم اتکا صرف به بودجه دولتی و ایجاد منابع درآمدی متنوع از قبیل   شود،میدولتی    یهااندیشکدهاما آنچه باعث موفقیت  ؛  کندمی

 دهد نشان می  ،ها اندیشکدهبندی  های پژوهشی است. مطالعات مربوط به رتبههای سفارشی و توسعه فعالیتجذب هدایا، انجام پروژه

اند های خود توانستهها و کارکردها، قابلیتظرفیتبه  اتکا    اسسات غیردولتی بگرچه مؤ  ؛های برتر را دارندهای غیردولتی رتبه اندیشکده 

  و  موفق  یسساتؤم  ،دهدحاضر نشان می  بررسیو    هااندیشکدهها جذب و کسب نمایند. مطالعات  بخش بزرگی از درآمد خود را از دولت

های تخصصی،  ها و زیرمجموعهبخش  گسترشتر با  گبزر  یهااندیشکده.  اندیافتهبراساس هزینه و فایده توسعه    که  انداثربخش عمل کرده

.  اند شتهداکمتری  کوچک، در بدنه دولت جایگاه    یهااندیشکدهاند و  بوده  یرگذارتأثگذاری  مشیها و خطمشیای در خطدر حجم گسترده

  شوند شناخته مییک نهاد معتبر  عنوانبه المللی های بیننزد سازمانبلکه  ؛خود در داخل کشور تنهانه  ،بزرگ یهااندیشکده همچنین

 کنند. منابع زیادی کسب میالمللی، های بیناز کارهای مشترک با سازمانو 

توسعه واحدهای    گسترش حجم عملیات،  معنایاین بهدهند و  موفق، علائم رشد و بلوغ را از خود نشان می  یهااندیشکده

گیرد  میهای پژوهشی موقت شکل  و گروه  واحدها  ،مرورزمانبه  آن  تبعبه و  ؛  استسسات مستقل  ؤزیرمجموعه و تبدیل آن به نهادها و م

انتخد. ارتباطات بینشوتبدیل می  اصلی  سسهؤپس از تداوم عملیات به یک سازمان و نهاد رسمی در ذیل مو   اب شرکای  المللی و 

  اندیشکده نشان از توسعه یک  طور کل  ، بههمکاری  هاینامهتفاهمانعقاد    سسات پژوهشی، شرکای خارجی وها، مؤ داخلی از دانشگاه 

 . دارد

 بر حاکمیت  تأثیرگذاری و  اندیشکده :9  جدول
 اندیشکده کشور

های  تهیه برنامه
 دولتی 

و   سفارشانجام 
 ها پروژه

-شبکه
 سازی

نشانگری در 
 رسانه

نشانگری در 
 دولت 

 دارد  - - دارد  دارد  توسعه آلمان مؤسسه آلمان 
 - - - دارد  دارد  الملل معاصرروابط بین مؤسسه چین
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  مرکز پژوهش توسعه انجمن دولتی  چین
 دارد  - دارد  دارد  دارد  ماکس بلانک  مؤسسه آلمان 
 - - دارد  دارد  - های اقتصادی و تجاری پژوهش مؤسسه ژاپن

 ندارد  ندارد  ندارد  دارد  ندارد  مطالعات توسعه  مؤسسه بنگلادش
      ی دولت یشورا توسعه یقاتمرکز تحق تایلند 
 - - - دارد  دارد  اقتصادیمشی مرکز توسعه خط اوگاندا

 کنیا
  مشی خط تحلیل و یقاتتحق مؤسسه

 یاکن یعموم
 ندارد  ندارد  ندارد  دارد  دارد 

 دارد  دارد  - دارد  دارد  استرالیا راهبردی یاست س مؤسسه استرالیا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  بروکینگز  مؤسسه امریکا
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  توسعه گتولیو وارگاس بنیاد برزیل
 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  راند  مؤسسه امریکا

 دارد  دارد  دارد  دارد  دارد  توسعه کره مؤسسه کره جنوبی 
 - - - دارد  ندارد  المللی توسعه پایدار بین مؤسسه کانادا 

 - دارد  دارد  دارد  ندارد  مشی عمومی پژوهش خط مؤسسه انگلیس
 -بلژیک
 هلند

 - دارد  - - ندارد  مشیمدیریت خطمرکز اروپایی 

 - - - دارد  - توسعه ژاپن  مؤسسه ژاپن
 - تا حدودی  - دارد  دارد  مشی خط های پژوهش مؤسسه کانادا 
 - - - دارد  ندارد  مشی عمومیمرکز پیشرو خط کانادا 
 - - - دارد  ندارد  مشی عمومیمرکز مطالعات خط مالزی
 ندارد  ندارد  ندارد  دارد  ندارد  گاندی ایندیرا توسعه یقاتتحق مؤسسه هند 

 - - - دارد  دارد  معاصر توسعه مؤسسه روسیه
 ندارد  ندارد  ندارد  - ندارد  سنگاپور مالی و بیمهمتخصصان  انجمن سنگاپور 
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  ؛ ر گیرد گذاری قرامشیدر فرایند خط  تنهانه  آید کهمی  حساببه   اندیشکدهزمانی    ،یک سازمان  آمدهعملبه طبق مطالعات  

توان می بازیگری این ازجمله. دو بازیگری فعال داشته باش نقش هامشیثیرگذار باشد و در تدوین انواع خطتأ ،مشی ر شبکه خطبلکه د

 ، های دولت برنامهارزیابی    ،به ارزشیابی قبل از اجراکمک    ،مشیارائه مشاوره به بازیگران خط  ،مشیوتحلیل خطپژوهش و تجزیهانجام    از

افزایش مشارکت مردم   ،های رایگان و آزادئه گزارشامردم با ار  جلب حمایت و اعتماد  ،و ایفای نقش در شبکه  مسئله  کننده ابعادروشن

 نام برد.  پردازیایدهتقویت و  هاآنبا جلب حمایت 

اما اینکه چقدر   ؛کنند را ایفا می  اندیشکدهنقش    ینوعبه همه    ،دولتی و مستقل  ازاعم    ،در این پژوهش  موردمطالعهسسات  مؤ

های و توصیه  شدهانجامهای  اما تعداد پژوهش ؛  نیست  یریگاندازهقابل   طور کاملبه  های عینیشاخص  ازنظراند  در این راه موفق بوده

، 1نشده نهایی    علمی وهای  مشی، مقاله های پژوهش، خلاصه خطبرونداددر قالب    شدهمطرح های  ها و ایده ، نوآوریشدهیه ته سیاستی  

های مشترک در  ها، گفتگوهای متقابل، شرکت در جلسات مشترک و همکاریمشی از قبیل نشستتعامل با بازیگران خطهمچنین  

ها در زمان تدوین، اجرا و بعد از اجرای دولتمسلم است که  ست.  ا  هااندیشکدهثیرگذاری و ایفای نقش  أها، نشانگر میزان تانجام پژوهش

 نیاز دارند.  ، سساتفرهنگی به این نوع مؤ و ی، اقتصادیهای اجتماعمشیمدت، بلندمدت توسعه و خطمیانهای برنامه

های متصل  ای، لینکنزدیک است کافی است ارجاعات رسانه  اندیشکدهسازمان خود که تا چه حد به یک    ارزیابیبرای  

( پیوند  وبگاهشده  وبگاه شدهداده های  ترافیک  رسانه  مؤسساتاز طرف    (،  اشخاص، طرفداران  با  و  و  اجتماعی   2های کنندهدنبالهای 

سسه معتبر داخلی و  یک مؤ  شدهیین تعو با استانداردهای    شود و یا سالانه بررسی  ماههسه طور متوسط ماهانه،  ههای اجتماعی بشبکه

  اندیشکده   ،آن سازمان   ها عملی شده باشداین شاخص  از  گرچه حتی یک درصد  قرار گیرد.  یاسموردقبرتر    یک اندیشکده  یا  ،خارجی 

 توان سنجید. های عینی میاما میزان اثربخش بودن را با شاخص ؛شودتلقی می

هدف اگرچه در هر دو،  یک دانشگاه متفاوت است،    هاییتمأموربا    کاملاً  ،مؤسساتموریت این  أمباید توجه داشت که  

 ، اگر آموزش وجود دارد اندیشکدهاست. در یک  از دانشگاه متمایز کاملاً هااندیشکدهاما آموزش و پژوهش در ؛ آموزش و پژوهش است

با   ای است کهگونهترکیب دانشجویان بهاست.  های دانشگاهی  از آموزش  متفاوتخاص و    ،نوع جذب دانشجو و فرایندهای آموزشی

آیند. از طرف دیگر دوره  می  حساببه   اندیشکدهبرای آن    ،یک شبکه حامی و پشتیبان  التحصیلیپس از فارغ  ،توزیع در سطح جهان

  ند؛ های مختلف برخوردارمراه است. دانشجویان طی مدت تحصیل از تجربهه  3مند مداوم بررسی نظام  های کارآموزی وبا دوره  ،یآموزش

های آموزشی دوره  ،مؤسسه  ششحدود    هرچند  هستند.های آموزش رسمی  فاقد دوره  ،در این پژوهش  موردمطالعهسسات  ؤم  اما اکثر

آموزش کارکنان و مدیران بخش دولتی و کارگزاران    هاآن  که هدف  ؛عهده دارندهای مهارتی را بهدارند و تعدادی دیگر نیز آموزش

 ، ها اندیشکده های  سیاست  بنا به  ،مؤسساتاین    علمیهیأت  یندارند. اعضا  یدانشگاه های  دوره  ،ترکوچک  یهااندیشکدهاما  ؛  استدولت  

خود   علمیهیأت ی  اعضا  تنهانه ای است که  گونهسسات بهؤکنند و ساختار موقت خود را در آموزش و پژوهش و مشاوره تقسیم می

به بالا )بسته    درصدپنجاه میزان  به  ،سسات پژوهشیؤم  سایر  ها ودانشگاه  علمیهیأتی  بلکه اعضا  ؛سسات مشغول به فعالیت هستند مؤ

از مشارکت متخصصان،   هااندیشکدهمشارکت دارند و    هااندیشکدههای  های پژوهشی و آموزشی( در فعالیت به حجم و تعداد پروژه

،  ها اندیشکدههای  پژوهشقالب  .  کنندخوبی استفاده میبه  ،سسات و کارگزاران مشهورؤم  علمیهیأتخبرگان، دانشگاهیان و اعضای  

و توسعهپژوهش  باستای  های کاربردی  البته ممکن است  به  .  نهادها و سازماننا  پژوهشسفارش  انجام دهند.  ها،  نیز  بنیادی  های 

گیری در شکل  بر این است که  هاآنها مسائل جامعه را تحلیل و سعی  جامعه عقب نمانند. آن  کنند از مسائل روزِسعی می  هااندیشکده

های خود به در بیانیه  هااندیشکده. همه  یفزایند بنزد حاکمیت به اعتبار خود    چنینتا نزد مردم و هم  ؛نقش ایفا کنند  دستور کارها

آوری های کاربردی و جمع کنند با پژوهشموفق سعی می  یهااندیشکدهاما  ؛  کنندهای توسعه اشاره میمشی و پژوهشهای خطپژوهش 
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  های شعبهایجاد مرکز، گروه و  قرار دهند.    موردانتقادهای توسعه را ارزیابی و  تحلیل و برنامهوجزیهتها را  مشیخط  ،اطلاعات و مستندات 

 سسات است.ؤاین مهای پژوهشی ای از گسترش فعالیتنشانه ،هااندیشکدهها و وابسته به پژوهشگاه 

به لحاظو  نظر  ، صاحببرجسته  پژوهشگرانبا جذب    هااندیشکده و   معتبر  ثر در  ؤگذاری و ممشیدر خطمجرب    علمی 

کاری پژوهشی در قالب کنفرانس،   های گروهسسات با تهیه و نشر ایدهمؤاین  کنند و  عاید مؤسسات می  یتوجهقابل  افزودهارزش،  هارسانه

مستحکم و دوام و  ،گیرندگان، موقعیت خود را نزد کارگزاران دولت و حاکمیتگذاران و تصمیممشیها و جلسه با خطسمینار، نشست

مشی، خلاصه مقاله، گزارش از قبیل خلاصه خط اندیشکدههای کنند. انواع نشریات حاصل پژوهشاستقلال سازمان خود را تقویت می

مشی توسط ها و اطلاعات خبری مرتبط با خطهای سیاستی، مجلات فصلی، روزنامهها و سمینارها و رویدادهای علمی، توصیهنشست

 گیرد. گذاران و عموم مردم قرار میمشیدر اختیار شبکه خط ،ها اندیشکده

موضوع مهم دیگر در حوزه پژوهش   ،شرکای پژوهشی داخلی و خارجی   بامشترک  هایپژوهشالملل و انجام مطالعات بین

شود. نتیجه این مطالعه گذاری منجر میمشیالمللی و شبکه داخلی خطشبکه بینیک تشکیل  به  یتدرنهااین کار ست. ا هااندیشکده

سسات ای از سبد پژوهش این مؤسهم عمده  ودهند  میخوبی انجام  این کار را به  ،هامؤسسه  درصد 70بیش از    یباًتقردهد که  نشان می

 بلکه   ،دهدمیلی افزایش  را نزد حاکمیت داخ  اندیشکدهآن  تنها اعتبار و ارزش  نه  ،المللدر سطح بینروش  . این  گیردگونه شکل میاین

عاملی برای  و  گیرد  قرار میای(  کشور )منطقهخارج از  های  پژوهششود و مجری  المللی تلقی میسسه بینعنوان یک مؤهب  اندیشکده

 رود. شمار میبه  هااندیشکدهتضمین منابع مالی و استقلال 

مأ تحقق  توسط    ،مشاورهموریت  برای  میبه  هااندیشکدهابزارهای مختلفی  گرفته  های مشترک، نشست  ازجمله  .شودکار 

-ها در بین تصمیممشی و توزیع آنهای اجتماعی، تهیه خلاصه خطشبکهها و  ها، تهیه گزارش و چاپ آن در رسانهمصاحبه با رسانه

ها سمینارهمانند    های مشترک و رخدادهای علمیهای دولت برای نشستکراتبروگیرندگان و مخاطبین مرتبط، دعوت از کارگزاران و  

های ها در روزنامهان و چاپ آنراگ نها، مصاحبه با خبر در رسانه  هااندیشکده  علمیهیأت  یهای شخصی اعضاهمچنین فعالیت  و گفتگوها،

ها ها و کمیتهشرکت در کمیسیون  یتدرنها  های خبری وو شبکه  های تخصصی رادیو و تلویزیونحضور در نشستو نیز  محلی و ملی  

های عینی در این  گرچه آمار و ارقام و دادهاد.  آیحساب میبه  ها اندیشکدهورتی  طور سازمانی، ابزارهای مشهطور شخصی و چه بهچه ب

های خود به این طور دقیق در سایتهب   ،برجسته  یهااندیشکده  ویژهبه ،  موردمطالعه های  سسهؤم  بسیاری ازاما    ؛شدکمتر پیدا    ، زمینه

داشته  موضوع این روش  هااندیشکدهاند.  اشاره  تهیه،  از  در  اثرگذاری خود  ترویج  برای  برنامهها  ارزشیابی  و  توسعهتدوین  و های  ای 

استفاده  مشیخط نمایش می کنند  میهای عمومی  به  افکار عمومی  نزد  را  کارکردهای خود  فرایند    هااندیشکدهگذارند.  و  درون  در 

 کنند. مطرح میرا ثیرگذاری بر حاکمیت أ مشی و تنحوه تعامل با بازیگران خط ،پژوهش و مشاوره

طرف و تشکیل  مشی از یکاز بازیگران خطای  دولت و حاکمیت به کمک ایجاد شبکه   یازموردنهای  های توسعه و پروژهبرنامهانجام  

کنند. اکثر ایفا می یخوببه هااندیشکدهیی است که هانقش از سوی دیگر، هاها و حضور دائمی در رسانه های مشترک با دانشگاههسته

است و حجم    شدهعنوانها از کم به زیاد  نحوه و گستره همکاری آن.  دارندالمللی حضور  های بیندر پژوهش  ،موردمطالعه سسات  ؤم

به  بلکه  ؛وجود فرایندهای بوروکراسی دلیل نه به   ،بزرگ یهااندیشکدهکه ای گونهبه،  استمرتبط   هااندیشکدهاندازه ها بهاین همکاری

های تخصصی  انجام انواع پژوهش  نیز  های پژوهش وهای توسعه و پروژهبرنامه  ،های دولتی متعدد، سفارشهای  داشتن پروژهلحاظ  

پژوهشی و علمی دارند و   ،نیروی کار دائمی خود، نیروهای کار موقت میزان به ،سساتاین مؤ بیشتر. اندتوسعه یافتهداخلی و خارجی 

 پیوندند. به این شبکه میها  در زمان ارائه برونداد پژوهش  ،طورمعمولبه گذاران نیز  مشیکنند و خطخوبی از شبکه علمی استفاده میبه
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 گیریبحث و نتیجه 
های های خارج از کشور و دستیابی به مسیری برای الگوبرداری برای اندیشکده جانبه اندیشکده این پژوهش با هدف شناخت همه     

های موفق  های داخل کشور را با اندیشکدهنتایج، فاصله اندیشکده این  توجه به    آمد.  دقتبهو نتایج مندرج زیر    شد  داخل کشور انجام

  کاهش خواهد داد. ،خارج از کشور

ی مختلف هااندیشکدهها و اهداف  موریتأم  میان  یگیرچشم  ، مغایرتموردمطالعه   یهااندیشکدهبا نگاهی به اهداف و اساسنامه   .1

از موارد    صراحت به گرچه  شود.  ملاحظه نمی اما  شوددیده نمی  هادر آنبعضی  و    آنتحلیل  ومشی و تجزیههای خطانجام پژوهش، 

 ست. ا هااندیشکدهاکثر  موریتأماساس  ،مشارکت شهروندان و جامعه و افزایش آگاهی سائلهمچنین کمک به حل م

های عملکرد ناشی از برای دوری از محدودیتکنند  سعی می  ،ضمن وابستگی به دولت و نهاد بالادست  ،دولتی  یهااندیشکده  قالب  .2

بخشی کسب تنوع  ی کاهش وابستگی،اتکا نکنند. یکی از اقدامات اساسی در راستا، صرفاً به این نوع از بودجه  بودجه دولت وابستگی به  

 ی عدم وابستگهای فکر برای تحقق  اتاق  های پژوهشی داخلی و خارجی است.ها و فعالیتانواع پژوهش  توسعه  از طریق  مالی  منابع

سپارند و  یم علمیهیأت و اعضاء  امناهیأتیا  مدیرههیأتابتدا وظیفه سنگین جذب منابع را به اعضا  ؛کننداز دو طریق اقدام می مالی

ی ضرور  ،در این رویکرد  کنند. ها، واحد جذب منابع ایجاد می اجرائی کردن اهداف و برنامه در امتداد آن در ساختار سازمانی، برای  

افزایشی )افزایش سالانه( تدوین گردد  سالهپنج یک برنامه  زمانهم و یریقرارگدر دستور کار  ،سازی منابعاست موضوع جذب و تنوع

 به آن به حداقل برسد.  اتکابا  ی و تک منبعیابودجه تا وابستگی 

روند    این  اما  ؛است   شدهیه تعب  هایندهایی در اکثر اندیشکدهفرا  ی گرچه تا حدود  ،پژوهش  یقتأمین منابع از طر  یبخشدر خصوص تنوع

فعال کردن جذب    ی. براشودفعال    یدبا  یخوددرآمد  هایروش  بر  علاوه  یگرید  مسیرهایو    است  یشدت کاهشبه   ،نسبت به گذشته 

 د توانمی ،ی و خارج یهای داخلدستگاه  یهای خاص براو انجام پژوهش  یالمللبین یهاو سازمان خیّر افرادحضور  ،هامنابع از سازمان

  ی با نهادها  یارتباطات علم  یساز. فعال سازددولت هموار    یتموردحما  حالیندرعمستقل و    اتاق فکرِ  یکبه    شدنیلرا در تبد  راه

 ها اندیشکده بیشتراز حیث نیروی انسانی،   است. ی ضروریو علم یادار یثاز ح یها و مؤسسات پژوهشدانشگاه  از  خارج از کشور اعم

بیش از نیمی از نیروهای علمی    کنند و تقریباًاستفاده می  نیز  ضمن استفاده از نیروهای دائمی داخلی از نیروهای قراردادی و مدعو

یکی   ،و نسبت نیروهای ستادی به نیروهای علمی   پژوهشی و حتی نیروهای خارجی است  سساتؤ ها، ماز افراد توانمند دانشگاه  هاآن

 کارکنان زیر صد نفر    ،سساتدرصد مؤ  60حدود    پژوهشدر این    یموردبررساست. از مجموع مؤسسات    توجهقابل ضوعات  دیگر از مو

بودن  تریپژوهشی وسیع  حجم فعالیتاز  ،  تربزرگسسات  مؤو    دداشتن افزایش برخوردار  نیروهای ستادی و  افزایش  از  د. جلوگیری 

در بدنه علمی    هاآنمشی و عضویت  زیگران معتبر خطسسات پژوهشی و باها، مؤاز سایر دانشگاه  با جذب  ،شدهشناخته نیروهای علمی  

 است.  نیروی انسانی پیشنهاد ویژه در زمینه ،و استفاده از شبکه نخبگان و پژوهشگران غیراستخدامی صورت به  هااندیشکده

؛ هستند   برخوردارباکیفیت    و های متعدد و متنوع فراوانی پژوهش   ازکه    هستند  یرگذارتأث  یمؤسساتدهد که  نتایج مطالعه نشان می   .3

های  بروندادهمراه با  حتی  ،  اندک پژوهش  تعداد.  یافتدست توان به جایگاه مناسب  شمار پژوهش نمیا انجام تعداد انگشتب  بنابراین

-خواسته  این است که صرفاً  هااندیشکده. وظیفه  منجر نخواهد شد  هااندیشکدهمشی برای  در خط  ی توجهقابلاثرگذاری    به  ،آن  رتبتم

در این  و   کندفراموش میاندیشکده را  یبروندادهاماهیت  قاتی اوگاه   ،نهاد بالادستویژه که  . بهد ن های نهاد بالادست را پاسخگو باش

است   ضروری  بهپاسخ،  هادرخواستمورد  باشند های  داشته  پژوهش  .موقعی  انجام  از  با  مناسب  تصویر  دادن  نشان  و  میدانی  های 

های  ها در کلیه سطوح برنامهپژوهشهای خروجی  مشی، گزارشی، خلاصه خطتهای سیاساز طریق نشر گسترده توصیه  ؛اندیشکده

باید بدنه علمی   هااندیشکده  ت داشت.یانتظار حما  نهاد بالادستتوان از  ( می...ای )اجتماعی، اقتصادی، محیطی ورشتهتخصصی و میان

برنامه ن دهی کنی سازماناگونه بهرا   بودجه  د که در تدوین  قانون  احکام  ارزشهای توسعه،  های مشیها و خطبرنامه   گونهینایابی  و 

 . داشته باشندفعال  ینقش ،عمومی

دهی های گسترده و متنوع برخوردار هستند. ایجاد و سازماندهی مناسبی برای اجرای پژوهشاز سازمانها  اندیشکده  این  بیشتر  .4

  ،مالی و هویتی  به لحاظ  ؛مستقل  پژوهشی  های پژوهشی به مؤسساتیرمجموعه و تبدیل گروهزهای  یته کمهای پژوهشی و حتی  گروه

نتیجه   .است  یک اندیشکدههای حرکت در مسیر بلوغ  پژوهشی( از ضرورت  ر عملکردموفقیت د  براساسمشخص )  زمانمدت پس از  
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تا نقش خود را بیشتر نمایان    ؛گیرندعهده میرا به 1فرادستگاهی های  دولتی و مستقل، پژوهش   ،مؤسسات مشابه  داداین مطالعه نشان  

های دولتی ترین پروژههای فکر مثل بروکینکز، مؤسسه راند و مؤسسه توسعه کره است که سالانه مهمکنند. نمونه این مؤسسات، اتاق

از طریق    که  شودبرداشت می  گونهینا  هابا توجه به یافته  .کنندای جذب میهای دولتی را بدون وابستگی ساختاری و بودجه و دستگاه 

های  گروه  ها،کمیته   یدهسازمانبا تغییر در ساختار و    شدهبینییشپ  هاییتمأموربرای تحقق  های مناسب و کافی،  انجام پژوهش 

 تسریع خواهد شد.  موفقیت کسب ،این ساختارها  رشد دادن پژوهشی و
سنجش    گرچهمحور نداشتند.  آموزشی دانشگاه  نظامیک    ،خارج کشوری  هااندیشکدهبقیه    ،اندیشکده  شش  جزبهدرخصوص آموزش    .5

آموزش یک ابزار  .  نیست   اندیشکدهمتناسب    ،های دانشگاهی آموزش  هیشب  آموزشِ  اما  ؛ضروری استها  اندیشکدهآموزش در    کیفیت

اینکه    است فارغ  یرگذاریتأثبتواند    اندیشکدهبرای  ایجاد شبکه  با  را  پرورشخود  نیروهای  و  افزایش دهد  بدنه  التحصیلان  یافته در 

متمایز از فرایندهای   کاملاً  ، فرایندهای آموزشی  و  دانشجو  نظام جذبضرورت دارد    بنابراین؛  گذاری نظام حاکمیتی قرار گیرندمشیخط

متمایزسازی و  نظام  این  تقویت  برای  و  باشد  دانشگاهی  مپروتکل  به  ؛مشابه  با  همکاری  نظام  ؤهای  ایجاد  برتر،  ، 2بانی دیده سسات 

های الزام انجام رساله در قلمرو موضوع دانشجویان در فرایندهای پژوهشی و نهایتاًکارگیری هها، اجبار بکردن کارآموزی به دورهاضافه

بدل گردد.   گذاریمشیخطو یا تسهیل و تقویت  های اثرگذاری  مآموزش به یکی از اهرتا از این طریق    است؛  نیاز  مشیی خطپژوهش

 مشی ثیرگذاری در خطأت  برای   هاآن راستا کردن  هم  با هدف  باید ،  ها بیشتر اندیشکده   از سوی  مدتکوتاه های آموزشی  دورهبرگزاری  

در   باید  ،پیچیده امروزی جامعه   و مشکلاتای مرتبط با مسائل  رشته های میان ها و جایگزینی دوره در رشته   یدنظرتجد.  صورت گیرد 

صورت مشهود اولویت داده شود و حتی شرایط جذب دانشجو همچنین به متمایزسازی فرایندهای آموزشی به  و دستور کار قرار گیرد

از فرایندهای متداول بستگی اندیشکده  به عملکرد و برندینگ    ،های نخبهیروی ن. شرط موفقیت جذب  دانشگاهی متمایز گردد  نیز 

برای نهادینه کردن   بنابراین؛  شرکت راند امریکا و مؤسسه توسعه کره پیدا کردتوان در  خواهد داشت. نمونه بارز این موفقیت را می

بر اساس نیازهای جامعه و منطبق با    نیز ضروری استی رسمی آموزشی  هادورهدر خصوص    ،تعامل آموزش و پژوهش لازم است 

کارگیری  های لازم برای بهشود. سازوکار حاصل روزآمدسازی تغییر و   ،عنوان و محتوا ازنظر باریکسال  هرچند، های پژوهشی موضوع

 آن طراحی و اجرایی شود. ازخارج نیز از طریق رساله و  ،هاهای اندیشکدهدانشجویان دکتری در پژوهش 
که در   طورهمان طراحی شود    اتهایی برای این موضوع لازم است شاخص  هااندیشکده  از سویمشی  ایفای نقش بازیگر خطبرای    .6

خود   ،این نقش  روبه رشدمورد ارزیابی قرار گیرد. روند    هاآنتا میزان تحقق سالیانه    ؛های مناسبی پرداخته شد این متن به شاخص

مسئله اصلی یک اتاق فکر، سطح تأثیرگذاری    .کندمیبه استحکام جایگاه و اعتبار آن کمک  و  عامل توسعه کیفی یک اندیشکده است  

لازم    ،ینکارآفریا  و  مشی  به نوع بروندادهای آن است. برای افزایش این تأثیرگذاری و ایفای نقش بازیگر خط  با توجهها  مشیدر خط

های سیاستی، خلاصه  کارگیری انواع ابزارهای تدوین و نشر از قبیل توصیههب.  از حیث کمّی افزایش یابد  اندیشکدهبروندادهای    است

تقویت    را  متخصصان و کارگزاران دولت، این بروندادها  ،ها و گفتگوها، حضور در بین مردمها، نشستمشی، نشریه، حضور در رسانهخط

قرار و ارزیابی سالانه    موردسنجش  ،مشی های خطمجزا از اثربخشی محتوای توصیه  ،کارآمدی ابزارهای یادشده کند. ضمن آنکه  می

سازی نقش کمک مؤثری در پیاده ، با هزینه کمترهای نوین یفناوربه کمک  صورت رایگان و یا به   ی یک اندیشکدههایرد. نشر یافته گ

 . داشت برای یک اندیشکده خواهد  مشیبازیگر خط

های  مدیریت شبکه  نداشتندر اختیار  ، فقدان و  المللیبین  هایشبکه  مشارکت درهمچنین عدم  و  علمی پژوهشگران  فقدان شبکه

مشترک و   هایپژوهشالمللی و انجام  . دستور کار برای توسعه مطالعات بینکندمیرا کمرنگ    ها اندیشکدهگذاری، حضور  مشیخط

 

سطح و یا بالادست، با  ریزی یا مدیریت برای حل مسأله نیاز است که در آن چند دستگاه اجرائی یا نهاد رسمی همگذاری، برنامهای از سیاستبه شیوه   . در این رویکرد1

ها و افزایش انسجام نهادی ای دستگاه حفظ استقلال سازمانی در قالب سازوکارهای هماهنگ، برای تحقق هدف مشترک همکاری کنند. این رویکرد بر کاهش عملکرد جزیره 

افزایی نهادی در حل مسائل پیچیده از سوی  همراه با تمرکز بر هم ای  ای و مصوبهنامهها با پشتوانه قانونی، آییندر سطح حاکمیت، هماهنگی افقی و عمودی بین دستگاه 

 ساختار رسمی دولت و حاکمیت تأکید دارد. 

2. Monitoring System 
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 ی هااندیشکدهفرایندها و ساختار لازم در    مستلزم ایجادشرکای پژوهشی داخلی و خارجی از کارکردهای دیگر است که    همکاری با

 د شد. ن مواجه خواه بازگشت به سیکل زندگیبی زندگی با افول چرخهدر مسیر  هااندیشکده این صورت یردر غ. است داخلی

پژوهش .7 و  خط  هایانجام  خطیهتجزمشی  مشارکت وتحلیل  و  آگاهی  افزایش  جامعه،  مسائل  حل  به  کمک  همچنین  و  مشی 

بلکه باید ها و قانونمند کردن از طریق اساسنامه کافی نیست.  اما صرف نوشتن آن؛  های فکر استاکثر اتاق  مبنای مأموریت  ،شهروندان

های اندیشکده در مسیر  امکان ارزیابی فعالیت تا    ؛صورت بگیرد  1ارزشیابی پیامد   ،باریکیا چهار سال    وحداقل هر دو    ،ایصورت دورهبه

ضروری است    سالهپنج یا  و  زنجیره ارزشیابی عملکرد ستانده سالانه، عملکرد چهارساله  های آن برای مدیران مقدور باشد.  مأموریت

هایی  با استناد به شاخص ها  نحوه سنجش آن  ی خروجی وهاشاخصی و  برداربهره ی ورودی، منابع،  ها شاخصگردد. با استفاده از    تکمیل

 مقدور خواهد بود.  عملکردعملیاتی کردن ارزشیابی  ،که در این متن هم مبنا قرار گرفت
 شود. لازم است بدنه علمیتلقی می  ،مشیو تأثیرگذاری در خطدادن نقش اندیشکده  ی قوی برای نشانمشاوره یکی از ابزارها  .8

دانشگاه به  هااندیشکده مؤسسات،  سایر  علمی  شبکه  سازمانهمراه  رسمی(  کادر  صرفاً  )نه  جامعه  نخبگان  راهها،  شود.  اندازی دهی 

مدت و بلندمدت و نشر  مدت، میانهای کوتاهافراد توانمند و انجام پژوهش  های پژوهشی و دادن اختیارات برای جذب موقتِ گروه

های دولتی و حضور در سازمانهمچنین  و  مرتبط با توده مردم    یجمعارتباط ی  هاها و گفتگوها در رسانه بروندادها از طریق مصاحبه

اندیشکده  تغییر دهد و مسیر رشد    ،یک چهره مؤثر  یسوبهرا   اندیشکدهتواند چهره  و کارگزاران دولت، می  تأثیرگذاریا دعوت از افراد  

 را هموار نماید. 
 ها در وبگاه  ی پژوهشیها گزارشسازی آن و ارائه بعضی از    چندزبانه دو یا    ازجمله،  ها اندیشکدهتغییرات محتوایی و شکلی در وبگاه    .9

رسانی و نشر  عنوان یک ابزار اطلاعبه هااندیشکدهدهد، وبگاه سایر کشورها نشان می هایاندیشکده ضروری است. نتیجه بررسی وبگاه 

 . کندتشویق می ،بیشتربرای رجوع  را نیازمندان اطلاعاتی هاآنمحتوای مناسب  واست تلقی شده  هاآن  هایگسترده برونداد 

و    مؤسسات  ،شودبودند پیشنهاد می از کشور    خارج  هایو اندیشکده  ق فکرتاا  ،با توجه به اینکه جامعه آماری این پژوهش 

 . یردقرار گو تحلیل  یموردبررس  ،این پژوهشهای متنوع مطرح در شاخص براساس های داخلی نیز اندیشکده 
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