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ìÛlìú 

kouBë|øBÿ AgýpìñBGÐ AðvBðþ GB Aoq}|Opüò ÎBìê Oõèýl ô

ìùî|Opüò upìBüú ôAüXBk Þññlû ÚBGéýQ|øBÿ AuBuþ øpuBqìBó

yñBgPú ylû AuQ. ðýpôÿ AðvBðþ, uñä GñBÿ øpuývPî GùlAyPþ

ôkoìBðþ ìdvõJ ìþ|yõk. Gú|Æõoÿ Þú ÞíýQ ôÞý×ýQ ðýpôÿ

AðvBðþ koAüò uývPî OBCSýpGvrAüþ Gp, ørüñú|øB, qìBó ¾pÙ ylû,

upÎQ AoADú glìBR ôGú|ÆõoÞéþ Þý×ýQ glìBR GùlAyPþ ô

koìBðþ kAok. Glüò èdBÍ, ìlüpüQ ìõöSpAüò ìñBGÐ ìPñBuI GB OÓýýp

ôOdõæ|R ìdýÈ koôó ôGpôó uývPî GùlAyQ ôkoìBó Aìpÿ

Âpôoÿ AuQ. ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ yBìê OíBï O¿íýî|âýpÿ|øBÿ

ìlüpüPþ ôAÚlAìBOþ AuQ Þú oôÿ ìBøýQ AoOHBÉ Gýò uBqìBó ô

ìñBGÐ AðvBðþ OBCSýpìþ|ânAok. üßþ Aqyýõû|øBÿ ìlüpüQ ìñBGÐ

AðvBðþ, ìlüpüQ Îíéßpk AuQ Þú GB Aüò Öp@üñl ìþ|OõAó koìõok <

@ð̀ú uBqìBó GBül Gú @ó kuQ üBGlô^ãõðãþ ouýló Gú @ó > üà

ôAcl ôqGBó ìzPpá AüXBk ðíõk(ìýpqA¾BkÚþ ôøíßBoAó, 1831,

Á53).

koôAÚÐ, ìlüpüQ ÎíéßpkAqÖÏBèýQ|øBÿ A¾éþ ìlüpüQ ìñBGÐ

^ßýlû

Aìpôqû ðýpôÿ AðvBðþ ìBøpôÞBo@ìl ðú OñùB ÎBìê Odõë ôKýzpÖQ AWPíBÑ

yñBgPú ylû Géßú WBüãBû ìdõoÿ kouBqìBó|øB KýlA Þpkû AuQ . Kw, ìõÖÛýQ

ôkuPýBGþ Gú AølAÙ uBqìBó|øB OñùB kouBüú ðýpôÿ ÞBoGB Þý×ýQ GBæ| OBìýò

ìþ|yõk . kôÎBìê AuBuþ koAÎíBë ìlüpüPþ, üßþ AðvBó ôküãpÿ ðËBìùBÿ

ÎíéýBOþ uBqìBó AuQ. Aq@ðXB Þú ðËBï|øBÿ ÎíéýBOþ oA AðvBó|øB Gú AWpA ko

@ôoðl, GñBGpAüò ìùî|Opüò upìBüú øpuBqìBó øíBó ðýpôÿ AðvBðþ @ó AuQ.

Glüò èdBÍ, ìlüpAó øõyíñl, Gú|gõGþ ìþ|kAðñl Þú øpÚlokoqìýñú OõuÏú ô

AoOÛBÿ ðýpôÿ AðvBðþ upìBüú ânAoÿ Þññl, ÞBo@üþ ôGpOpÿ uBqìBó gõk oA

OÃíýò gõAøñl Þpk. ÞíýQ ôÞý×ýQ ðýpôÿ AðvBðþ kouývPî GùlAyQ ô

koìBó AøíýQ ôütû|Aÿ kAok, qüpA ìñBGÐ AðvBðþ Aüò uývPî OBSýpGvrAüþ Gp

uç|ìQ WBìÏú ôìpkï gõAøñl kAyQ. ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ GB Gýñzþ

uývPíBOýà ôOlAGýpÿ ìõöSpkoqìýñú WnJ, ðãùlAoÿ, GùvBqÿ, ôÞBoGpk

ìÇéõJ ìñBGÐ AðvBðþ, AðvBó|øBüþ GB OõAðBüþ ôyh¿ýQ ôgéÜ ôgõüþ

ìPñBuI GBÖpøñä ôìBìõoüQ uývPî GùlAyQ ôkoìBó koAgPýBo@ó ÚpAo

ìþ|køl . üßþ Aqyýõû|øBÿ ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ, ìlüpüQ Îíéßpk AuQ. GB

AOhBm oôüßpkÿ uývPíBOýà Gú OÏýýò AølAÙ AuPpAOtüà, OÏýýò yBgÀ|øB,

WíÐ @ôoÿ ôOdéýê ôârAo} køþ kAkû|øB ôGú| ÞBoâýpÿ @ðùB, Aüò ìlüpüQ ko

ðùBüQ Gú GùHõk Îíéßpk uBqìBó ìþ|AðXBìl . ìlüpüQ Îíéßpk Öp@üñlÿ AuQ

Þú ÞBoÞñBó ôìlüpAó oA AqÆpüÜ Þñ{ ìPÛBGê ølÙ|øBÿ AWpAüþ, ìÏýBo

KBuhãõüþ ôÞpkAoøBÿ OßBìê üBGñlû GpAÿ GùHõk ìùBoR|øB ôÎíéßpk @üñlû Gú

Oç|} ÖpA ìþ|gõAðl . Aìpôqû ìlë|øB ôAGrAoøBÿ ìPñõÎþ koìlüpüQ Îíéßpk

ôWõk kAok . ÆpAcþ ôAuPÛpAoGpðBìú ìlüpüQ Îíéßpk ìvPérï Kýpôÿ Aqüà

Æpf ôAèãõÿ Îíéþ ìzhÀ AuQ, Gú|Æõoÿ Þú AðPhBJ ôOlôüò ìlë|øB ô

AGrAoøBÿ ìlüpüQ Îíéßpk ìþ|OõAðl GBÎU Ovùýê ôAÖrAü{ kÚQ ôAÎPHBoAüò

Öp@üñl yõk. AqWíéú ìþ|OõAó Gú ìlë|øBÿ kÖPpcvBGpuþ ÞBðBkA, uBqìBó

GùlAyQ WùBðþ, ìlë up@ìlÿ, ìlë gÇþ koôó kAk ôGpôðlAk ô. .. AyBoû

Þpk. Glüò èdBÍ, GB koá ôyñBgQ kÚýÜ ìlë|øB ôAGrAoøBÿ ìlüpüQ Îíéßpk ô

^ãõðãþ Gú ÞBoâýpÿ @ðùB ìþ|OõAó Îíéßpk uBqìBó oA GùHõk GhzýlôGpÞBo@üþ

ôASpGhzþ @ó AÖrôk . koAüò ìÛBèú Gú Gpouþ ôìÛBüvú Aüò ìlë|øB gõAøýî

KpkAgQ .

Gpouþ ̂ùBoìlë ìlüpüQ Îíéßpk

kouývPî GùlAyQ ôkoìBó

Þéýl ôAsû|øB: ìlüpüQ Îíéßpk, ìlë|øBÿ ìlüpüQ Îíéßpk, ìlüpüQ

ìñBGÐ AðvBðþ, ìñBGÐ AðvBðþ, AGrAoøBÿ ìlüpüQ Îíéßpk, ìlë kÖPp

cvBGpuþ ÞBðBkA, uBqìBó GùlAyQ WùBðþ, ìlë up@ìlÿ, ìlë gÇþ

koôó kAk ôGpôðlAk

kÞPpìdílcvýò üBoìdílüBó 

AuPBküBokAðzßlû ìlüpüQ ôAÆç|Ñ|ouBðþ kAðzãBû Îéõï Kryßþ A¾×ùBó

ri.ca.ium.gnm@naidamahomray :liam-E

uõuò GùpAìþ

ÞBoyñBx Aoyl GpðBìú|oürÿ @ìõqyþ, kAðzßlû ìlüpüQ ôAÆç|Ñ|ouBðþ kAðzãBû Îéõï

Kryßþ A¾×ùBó

moc.oohay@738imarhaB :liam-E

kÞPpWùBðãýpÞpüíýBó

AuPBküBokAðzßlû ìlüpüQ ôAÆç|Ñ|ouBðþ kAðzãBû Îéõï Kryßþ A¾×ùBó

ri.ca.ium.gum@naimiraK :liam.E
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GpAÿ ìzPpüBó ômÿ|ð×ÏBó uBqìBó, 

�AuPÛpAoðËBï WíÐ @ôoÿ kAkû|øBÿ ÎíéßpkWùQ 

Kþ Gpkó Gú ðõÑ AÆç|ÎBR ìõöSpkouýBuQ|ânAoÿ O¿íýî|âýpÿ|øB, 

�AuPÛpAoðËBï Odéýê, GBqðãpÿ ôârAo}|køþ kAkû|øBÿ

Îíéßpk, 

�AuPÛpAoðËBï AuP×Bkû AqAÆç|ÎBR Îíéßpk koWùQ

GùHõk uBqìBó AqÆpüÜ ìùñluþ ìXlk ôGùHõk ìvPíp

(ìýpqA¾BkÚþ ôøíßBoAó, 1831, Á53).

ìlë|øB ôAGrAoøBÿ ìlüpüQ Îíéßpk 

Aìpôqû ìlë|øB ôAGrAoøBÿ ìPñõÎþ ko

ìlüpüQ Îíéßpk ôWõk kAok Þú GpAÿ

ÆpAcþ ôAWpAÿ øpGpðBìú

ìlüpüQ Îíéßpk AðPhBJ

@ðùB Âpôoÿ gõAøl Gõk. ìlë|øB

ðvHQ Gú AGrAoøB WBìÏýQ GýzPpÿ kAoðl

ìlë|øBÿ ìlüpüQ Îíéßpk, uBgPBouBqìBó oA

ko^BôõGþ Þéþ Gpouþ ìþ|Þññl. Aüò ìlë|øB Gp

^ãõðãþ kuPýBGþ Gú AølAÙ uBqìBó OBCÞýl ìþ|ôoqðl.

ìlë|øBÿ ìhPé×þ ôWõk kAok, AìB yBèõkû ôølÙ @ðùB GB üßlüãp

ìzBGú AuQ ôkoðùBüQ koGùHõk Îíéßpk uBqìBó ìõöSpðl. ìlë

kÖPpcvBGpuþ ÞBðBkA, ìlë uBqìBó GùlAyQ WùBðþ, ìlë

up@ìlÿ ,  ìlë gÇþ koôó kAk– Gpôó kAk, ìlë kè×ýò, ìlë

ÞBoR|øBÿ AìPýBqÿ ôWrAüñùB, Aqìlë|øBÿ ÚBGê mÞpøvPñl.

AGrAoøBÿ ìlüpüQ Îíéßpk ðýrìPñõÑ|Aðl ôølÙ @ðùB øî GùHõk

ÞBoAüþ uBqìBó AuQ AìB Aüò AGrAoøB GpAÿ ôÊý×ú üB WñHú|Aÿ AqÎíéßpk

uBqìBó ÆpAcþ ìþ|yõðl ôGlüò OpOýI ìdlôküQ qìBðþ gB¾þ

okAoðl .Gpgþ AqAüò AGrAoøB ÎHBoR Aðl Aq: y{ uýãíB, ÞBüró

GéýPr, uývPî Þý×ýQ Aürô1009 ô.. .(53:p,4002,IMMP(.  

AðvBðþ AuQ Þú GpÞvI ðPBüY GùPpuBqìBó|øB AqÆpüÜ AoqüBGþ ô

ìlüpüQ Îíéßpk OBCÞýl kAok, Aüò Öp@üñl GpAuBx ̂BôõJ|øBÿ

ìõok OõAÖÜ AqcýU AølAÙ ôìùBoR|øBÿ ìõok ðýBq, AoqyýBGþ ô

GùHõk Îíéßpk, yñBuBüþ ôOBCìýò ðýBqøBÿ OõuÏú Aÿ ô@ìõqyþ

AìßBó KnüpgõAøl yl (@oìvPpAðä, OpWíú: AÎpAGþ ôAürkÿ,

1831, Á24). Aüò oôüßpk ìlüpüPþ AølAÖþ oA kðHBë ìþ|Þñl,

AølAÖþ ðËýpOõuÏú ìñBGÐ AðvBðþ ôAüXBk A¾ç|cBR æ|qï GpAÿ

GùvBqÿ ìñBGÐ AðvBðþ, OzhýÀ AðPËBoAR @üñlû ÞBoÞñBó, OÏýýò

ìÏýBoøB ôìHñBüþ GpAÿ A¾ç|f Öp@üñløBÿ uBqìBðþ, AüXBk

Aðãýr} GýzPpkoìñBGÐ AðvBðþ, AüXBk ÞBoâpôøþ Aq

ÆpüÜ AoqüBGþ Þê uBqìBó, OÏýýò ðýBqøBÿ

@ìõqyþ ÞBoÞñBó ôA¾ç|f

AuPBðlAokøBÿ @ìõqyþ ìõok

ðýBq, yñBuBüþ AuPÏlAkøBÿ

GBèÛõû ÞBoÞñBó ôAüXBk qìýñú|øBÿ

ìvBÎl GpAÿ oyl ôyßõÖBüþ @ðùB ko

uBqìBó (uéÇBðþ, 3831, Á51) . 

^ãõðãþ AuPÛpAoGpðBìú ìlüpüQ Îíéßpk

ìlüpüQ Îíéßpk, oôüßpkÿ uývPíBOýà AuQ Þú AqÆpüÜ

Öp@üñløBüþ ðËýp: OÏýýò AølAÙ AuPpAOtüà; OÏýýò yBgÀ|øB;

WíÐ @ôoÿ, Odéýê, ârAo}|køþ kAkû|øB ôGú|ÞBoâýpÿ @ðùB Gú GùHõk

Îíéßpk uBqìBó ìþ|AðXBìl. GñBGpAüò, WùQ AuPÛpAoAüò GpðBìú ko

^BôõGþ Þéþ GBül ìpAcê qüpoA Æþ Þpk: 

�OÏýýò ìBCìõoüQ ôAølAÙ AuPpAOtüà Îíéßpk WùQ

yñBuBüþ AølAÙ uBqìBó GpAÿ O¿íýî âýpÿ øp̂ú GùPp, 

�AuPÛpAoðËBï øíBøñä uñX{ Îíéßpk GpAÿ uñX{

ðÛ{ øpüà AqÖÏBèýQ|øB koWùQ AølAÙ, 

�AuPÛpAoðËBï KBuhãõüþ Gú yßê ìXíõÎú|Aÿ ìñvXî
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2– ìlë uBqìBó GùlAyQ WùBðþ2

uBqìBó GùlAyQ WùBðþ ìÏPÛl AuQ: GBül Îíéßpk ÞBoÞñBó

ðvHQ Gú AølAÙ uývPî AoqüBGþ yõk. Glüò èdBÍ GpAÿ AuPÛpAo

üà ìpWÐ ìÏPHpGBül AqyBgÀ|øBÿ ôütû|Aÿ GpAÿ Gpouþ Îíéßpk

ìñBGÐ AðvBðþ AuP×Bkû Þpk OB ÞBoÞñBó uBqìBó GPõAðñl GB Aüò yBgÀ|øB

gõk oA GB uBqìBó|øBÿ ìzBGú ìÛBüvú Þññl OB Gú O×BôR Îíéßpk

uBqìBó gõk ðvHQ Gú uBqìBó|øBÿ ìzBGú Kþ|Gpðl. Kw, ì×pôÂú

AuBuþ koAüò ìlë ìÛBüvú Îíéßpk uBqìBó GB uBqìBó|øBÿ ìzBGú

AuQ. AìB ÚHç|« GBül AølAÙ ôAuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBðþ ìpGõÉ ô

ÖÏBèýQ|øB ôÖp@üñløBÿ @ó Gú kÚQ yñBuBüþ yõðl. Aüò ìlë Gp7

ìpcéú AuPõAoAuQ: 

�yñBuBüþ AølAÙ ôOÏýýò AuPpAOtÿ|øBÿ uBqìBó, 

�OÏýýò Öp@üñløBÿ cýBOþ koôó uBqìBó Gú øípAû koôó

kAk ôGpôó kAkøBÿ @ó, 

�ìÛBüvú Îíéßpk Aüò uBqìBó GB uBqìBó|øBÿ ìzBGú, 

�OÏýýò yßBÙ (ÖB¾éú) Gýò Îíéßpk uBqìBó GB

uBqìBó|øBÿ  ìzBGú WùQ OzhýÀ ðýBqøBÿ AuBuþ ÞBoÞñBó, 

�OÏýýò ìÏýBoôyBgÀ ÎíéßpkGpAuBx AôèõüQ Gñlÿ

ðýBqøB, 

�WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR ôOXrüú ôOdéýê AuPhpAZ ðPBüY

cB¾ê Aq@ðùB, 

�GùHõk ìvPípÖpAüñløB, OÏýýò ðËBï uñX{ Îíéßpk ô

A¾ç|f ìlAôï @ó GpAuBx ðýBqøBÿ kocBë OÓýýp

(52-51.p,3002,OHW)

uBqìBó GùlAyQ WùBðþ GB øíßBoÿ GBðà WùBðþ(4002)GpAÿ

AoqüBGþ Îíéßpk uývPî|øBÿ GùlAyPþ ôÆHÛú|Gñlÿ ìñBGÐ AðvBðþ

@ðùB GB AuP×Bkû Aqìlë ÖõÝ, Kw AqyñBuBüþ AølAÙ ôkoôðlAk,

GpôðlAkôÖpAüñløBÿ uývPî ôìÛBüvú @ðùB GB üßlüãpyBgÀ|øBÿ

Îíéßpk ìñBGÐ AðvBðþ oA ÆpAcþ Þpkðl. Gpgþ AqAüò yBgÀ|øB

cBë Gú GdU koGBoû Gpgþ Aqìlë|øBÿ ìlüpüQ Îíéßpk

ìþ|KpkAqüî: 

1– ìlë kÖPpcvBGpuþ Îíõìþ| ÞBðBkA 1

Aüò ìlë oA kÖPpcvBGpuþ ÞBðBkA AoADú Þpkû ôko9 âBï Gú ypf

qüpAuQ: 

�OzhýÀ ðÛ{ GpðBìú koìýrAó kuPýBGþ uBqìBó Gú

AølAÙ AuPpAOtüà gõk, 

�OÏýýò ÖÏBèýQ|øB ôGpôó kAk|øBÿ Þéýlÿ uBqìBó WùQ

OBCìýò AølAÙ @ó, 

�yñBuBüþ KBui gõAøBó, ìzPpüBó ôâpôû|øBÿ mÿ|ð×Ð

glìBR uBqìBó, 

�OÏýýò AølAÙ GpðBìú ôðPBüY cB¾ê Aq@ó, 

�OÏýýò AølAÙ Îíéßpk ôoAû|øBÿ kuPýBGþ Gú AølAÙ

uBqìBó, 

�OÏýýò yBgÀ|øBÿ GBèÛõû Îíéßpk WùQ Gp@ôok ÖB¾éú

Gýò ôÂÐ ìõWõk ôìÇéõJ ôAWpAÿ AÚlAìBR A¾ç|cþ, 

�WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR KBüú GpAÿ yBgÀ|øB AqyõAøl

ìõWõkôÚBGê kuPpx kouBqìBó, 

�AoqüBGþ Þ×BüQ yBgÀ|øBÿ Îíéßpk AqðËpìýrAó

kuPýBGþ uBqìBó Gú AølAÙ uBqìBó, 

�AuPÛpAoðËBï KBui âõüþ GpAÿ OzhýÀ AoOHBÉ Gýò

ðPBüY, Gpôó kAkøB, ÖÏBèýQ|øB ôìñBGÐ, 

kÖPpcvBGpuþ ÞBðBkA GpAÿ Gpouþ Îíéßpk Aüò kÖPp|, AqAüò

ìlë AuP×Bkû ìþ|Þñl. AuBuþ|Opüò âBï koAüò ìlë OÏýýò AølAÙ

AuPpAOtüà AuQ; Kw Aq@ó GpAÿ OzhýÀ ÖB¾éú Gýò ôÂÐ

ìõWõk ôìÇéõJ GBül ÖÏBèýQ|øB ôGú|ôütû Gpôó kAkøBÿ Þéýlÿ

ìzhÀ ôyBgÀ|øBÿ Îíéßpk kÚýÛB OÏýýò yõk OB ðËBï

KBuhãõüþ kouývî AuPÛpAoüBGl. 
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ì×ùõìþ|koGh{ glìBR GùlAyPþ ìñÇÛú Aÿ WùQ AuPÛpAo

ìlüpüQ Þý×ýQ Aqìlë up@ìlÿ AuP×Bkû Þpk ôÞéýú ì×Bøýî ô

ìÏýBoøBÿ ÖõÝ oA ìl ðËpÚpAokAk ôGú|ôütû GpÖp@üñløB ôðPBüY

ìzPpüBó, ìñBGÐ AðvBðþ, WBìÏú ôðPBüY Þéýlÿ Îíéßpk OBÞýl

kAyQ(. uývPî ìpAÚHQ GùlAyPþ øéñl(9991) ðýrGpAÿ kuPýBGþ

Gú Îíéßpk ìÇéõJ kouývPî|øBÿ GùlAyPþ Aqìlë up@ìlÿ

AuP×Bkû Þpk, Kw, ìBøýQ AuBuþ Aüò ìlë GùHõk Þý×ýQ Îíéßpk

AuQ Þú AqÆpüÜ AoADú üà ̂BôõJ GpAÿ ìlüpüQ Þý×ýQ ̂ñýò

ìvEéú Aÿ AìßBó KnüpgõAøl yl (191.p,0002,ztibaN).

4– ìlë gÇþ koôó kAk, Öp@üñl, Gpôó kAk, KýBìl (OPPI)4

Aüò ìlë gÇþ oA OõuÈ notsniWkouBë8991 AoADú Þpk. Aô

ìÏPÛl AuQ Þú GBül uBqìBó oA Gú ÎñõAó üà uývPî koðËpâpÖQ.

Aüò uývPî ìXíõÎú|Aÿ AqAWrAÿ Gú øî KýõuPú AuQ Þú GpAÿ OdÛÜ

ølÙ ìÏýñþ AuPÛpAoìþ|üBGl. AWrAÿ A¾éþ Aüò uývPî ÎHBoR

AuQ Aq: koôó kAk, Öp@üñl, Gpôó kAk, KýBìl. Glüò OpOýI koôó

kAkøB Kw AqânyPò AqÖp@üñl OÓýýpôOHlüê|øBÿ ìñBuI, Gpôó kAk

ìõok AðPËBooA AüXBk ìþ|Þññl. cBë GpAÿ uñX{ Îíéßpk øpuBqìBó

ìþ|OõAó GpAÿ øpüà AqAWrAÿ ÖõÝ üà upÿ yBgÀ OÏpüØ Þpk.

yBgÀ|øB ÎíõìB« ìXíõÎú|Aÿ AqAÆç|ÎBR oA Oõ¾ýØ ìþ|Þññl Þú

GpAÿ AðlAqû âýpÿ ìýrAó kuPýBGþ Gú @oìBó|øB üB AølAÙ AqÚHê OÏýýò

ylû, kouBqìBó AuP×Bkû ìþ|yõk. Kw, GpAuBx ÖÏBèýQ øpuývPî

ìþ|OõAó kôùBocõqû koôó kAk, ÖpAüñl, Gpôó kAk, KýBìl Îíéßpk

@ó uývPî oA Gpouþ Þpk. Aüò OÏHýpkoðíõkAo(1) AoADú ylû AuQ.

Glüò OpOýI, Îíéßpk uývPî kôùBoWñHú Gú ¾õoR koôó

kAkøB ( ìñBGÐ AðvBðþ, ìBèþ, Öýrüßþ, AÆç|ÎBOþ, ôÖp@üñløB (Þéýú

ÖÏBèýQ|øB ôAÚlAìBR uBqìBó kooAuPBÿ AølAÙ AqÚHê OÏýýò

ylû), Gpôó kAkøB ( ìd¿õæ|R üB glìBR AoADú ylû uBqìBó) ô

KýBìløB( @SBoüB ðPBüY cB¾ê AqÖÏBèýQ|øB) ÆHÛú Gñlÿ ìþ|yõk. 

ÎHBoR|Aðl Aq: ko¾l KvQ|øBÿ gBèþ, ðvHQ OXùýrAR Gú

ÞBoÞñBó, ðvHQ ðýpôÿ AðvBðþ Gú ørAoð×pWíÏýQ ô.......

(7.p,4002,OHY)

3– ìlë up@ìlÿ (MQFE)3

Aüò ìlë Gú ÎñõAó AGrAoÿ Úõÿ GpAÿ uñX{ ìýrAó AuPÛpAo

uývPî|øB kouBqìBó|øBÿ ìhPéØ Gú|ÞBoâpÖPú ìþ|yõk. Gú|Æõoÿ|Þú

uBqìBó ìýrAó ìõÖÛýQ gõk oA koAWpAÿ GpðBìú|øBÿ GùHõk koìÛBÆÐ

ìhPéØ qìBðþ AoqüBGþ Þñl ôðýrÎíéßpkgõk oA GB uBüpuBqìBó|øB Gú

ôütû GB GùPpüò @ðùB ìÛBüvú ðíBül . AìB GBül kAðvQ Þú ìlë ÖõÝ

GpAuBx ì×Bøýî GñýBküò up@ìlÿ GñB ylû AuQ Þú uBqìBó oAìÛýl Gú

Gú|ÞBoâýpÿ @ðùB ìþ|Þñl: 

�oøHpÿ: OÏýýò ̂ãõðãþ AìßBó OõuÏú ôkuPýBGþ Gú

ìBCìõoüQ|øB ô^zî AðlAqOõuÈ oøHp, 

�gÈ ìzþ ôAuPpAOtÿ: AuPÛpAoüà AuPpAOtÿ y×BÙ,

WùQ ouýló Gú ìBCìõoüQ|øB ô^zî AðlAqøBÿ uBqìBó, 

�ìñBGÐ AðvBðþ: ìlüpüQ kAð{ ôOõAðBüþ ìñBGÐ AðvBðþ ô

AWpAÿ kÚýÜ AuPpAOtÿ|øB, 

�ypAÞQ|øB ôìñBGÐ: ìlüpüQ ypÞB ôìñBGÐ kAgéþ

ôgBoWþ uBqìBó kooAuPBÿ gÈ ìzþ|øB ôAuPpAOtÿ|øB, 

�Öp@üñløB: ÆpAcþ Öp@üñløB oA kooAuPBÿ gÈ ìzþ ô

AuPpAOtÿ uBqìBó WùQ WéI oÂBüQ ÞBìê ìzPpüBó, 

�ðPBüY ìzPpüBó: OÏýýò ðPBüY ìpOHÈ GB ìzPpüBó Gýpôðþ, 

�ðPBüY ìñBGÐ AðvBðþ: OÏýýò ðPBüY ìpOHÈ GB ìñBGÐ AðvBðþ, 

�ðPBüY WBìÏú: OÏýýò ðPBüY ìpOHÈ GB WBìÏú ìdéþ, ìéþ,

Gýò Aèíééþ, 

�ðPBüY Þéýlÿ Îíéßpk: OÏýýò ðPBüY ìpOHÈ GB Îíéßpk

(ìñõ̂ùpÿ ôcvýñþ, 3831, Á51).

uývPî GùlAyQ AuLBðýB(5991) GpAÿ AoADú üà ̂BôõJ
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kAk, KýBìl) ÆHÛú Gñlÿ ôupAðXBï ìPñBuI GB ôütâþ|øBÿ øpÆHÛú

yBgÀ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ ÆpAcþ yl (üBoìdílüBó ôøíßBoAó,

4831, Á52). 

gç|¾ú ôütâþ|øBÿ ̂ùBoìlë ÖõÝ koWlôë(1) AoADú ylû

AuQ. 

GdU ôðPýXú âýpÿ 

uBqìBó|øB Gú uHI OõuÏú ôâvPp} ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô

¾ñÏPþ ðBârüpAqOlAoá, c×Ì ôAkAoû üà ðýpôÿ AðvBðþ KpOõAó

øvPñl. Kw ìñBGÐ AðvBðþ @âBû ôGB Aðãýrû ôOõAðíñl, AuBuþ|Opüò

upìBüú|øBÿ uBqìBó ìdvõJ ìþ|yõðl. ìlüpüQ Îíéßpk, oô}

ðËBï ìñlìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ AuQ Þú ìþ|OõAó GB Gú|ÞBoâýpÿ @ó Gú

GvýBoÿ AqAølAÙ uBqìBó kuQ üBÖQ . Aüò oôüßpk ìlüpüPþ Þú

Gp"Îíéßpk", "ìvEõèýQ"ô"KBuhãõüþ" Gú ÎñõAó ìùî|Opüò AoÞBó

gõk Oßýú kAok, ÚBkoAuQ Aqüà ÆpÙ GB Gùýñú uBqÿ ÖÏBèýQ|øB ô

OBìýò ðýBqøB, kogõAuQ|øBÿ ìzPpüBó oA Ovùýê Þñl ôAqÆpÙ

küãpGBÞBø{ ørüñú|øBÿ uBqìBó GpÞBo@üþ ôASpGhzþ @ó Gý×rAül.

@gpüò Oç|} upôüw GùlAyPþ GpüPBðýB (2002)|GpAÿ GùHõk

Îíéßpk, AuP×Bkû AqìlüpüQ Îíéßpk AuQ. Kw AqOÏýýò

AuPBðlAokøBÿ upôüw GùlAyPþ ôAôèõüQ|Gñlÿ @ðùB, 

yelloJkouBë 9991 WùQ ÆpAcþ ôyñBuBüþ yBgÀ|øBÿ

ìñBGÐ AðvBðþ uývPî GùlAyPþ WñõJ AuPpAèýB AqAüò ìlë gÇþ

AuP×Bkû Þpk. ôÿ ìÏPÛl AuQ Þú yBgÀ|øBÿ Îíéßpk ÎíõìB«

üà|upÿ AqAÆç|ÎBR oA Oõ¾ýØ ìþ|Þññl ôAüò AÆç|ÎBR GpAÿ

AðlAqû âýpÿ ôuñX{ ìýrAó kuPýBGþ Gú @oìBó|øB ôAølAÙ AqÚHê

OÏýýò ylû kouBqìBó Gú|ÞBoìþ|oôðl. GB Aüò øíú AðPhBJ

yBgÀ|øBÿ ìñBuI GvýBokyõAoAuQ ôGBül ìzh¿BR qüpoA

kAyPú GByl: 

GB AølAÙ ìpOHÈ GByñl, ðPBüY oA AðlAqû âýpÿ Þññl, AÎlAkÿ Þú

ðvHQ üB ko¾l, GýBó Þññl, Gú uùõèQ WíÐ @ôoÿ yõðl ôðýr

Gú|uBkâþ ÚBGê AuP×Bkû GByñl, GpAÿ AWpA yló üB AuP×Bkû Aq@ðùB 

ðHBül ørüñú qüBkÿ ì¿pÙ yõk ôìñÏßw Þññlû kèýê üB AoOHBÉ 

Gýò koôó kAkøB, Gpôó kAkøB, KýBìløB kouBqìBó GByñl 

(53-21.p,9991,ylloJ) .

üBoìdílüBó ôøíßBoAó (4831) Gú ìñËõoyñBuBüþ

yBgÀ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ kouývPî GùlAyQ ôkoìBó||, AqAüò ìlë

gÇþ AuP×Bkû Þpkðl. Gú|Æõoÿ Þú AGPlA ìBìõoüQ|øB ôôÊBüØ ôAcl

ìlüpüQ ìñBGÐ AðvBðþ uBqìBó GùlAyQ WùBðþ, ôqAoR GùlAyQ ô

koìBó ôkAðzãBû Îéõï Kryßþ A¾×ùBó Gpouþ ôkoøî AkÒBï yl,

@ó|âBû Îíéßpk Aüò ôAcl ko^ùBoWñHú (koôó kAk, ÖpAüñl, Gpôó

KýBìløB

.
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üà ôütâþ|øBÿ ìpGõÉ Gú gõk oA kAok. AqWíéú Aüñßú ìlë kÖPp

cvBGpuþ ÞBðBkA OBÞýl ôütû|Aÿ GpAølAÙ AuPpAOtüà uBqìBó kAok

Gú|Æõoÿ Þú OÏýýò ÖÏBèýQ|øBÿ Þéýlÿ ôyñBuBüþ ìzPpüBó ô

AuPpAOtÿ|øB, ÎíéßpkøB, yBgÀ|øB ôðËBï KBuhãõüþ oA WùQ

Gp@ôokó AølAÙ AuPpAOtüà AèrAìþ|ìþ|kAðl . GñBGpAüò, GpAÿ AuPÛpAo

^ñýò ìlèþ OÏýýò kÚýÜ AølAÙ AuPpOtüà uBqìBó Aìpÿ Âpôoÿ

ìdvõJ ìþ|yõk(ìýpqA¾BkÚþ ôøíßBoAó, 1831, Á55). ìlë

uBqìBó GùlAyQ WùBðþ GpìÛBüvú Îíéßpk uBqìBó GB uBqìBó|øBÿ

ìzBGú OBÞýl kAok . Aüò ìlë Kw AqOÏýýò AølAÙ ôÖp@üñløBÿ

cýBOþ uBqìBó, Gú ìÛBüvú Îíéßpk uBqìBó GB uBqìBó|øBÿ ìzBGú

ìþ|KpkAqk OB GB ìzhÀ yló O×BôR|øB, ðýBqøB ìzhÀ ôGÏl Aq

AèõüQ|Gñlÿ @ðùB, yBgÀ|øBÿ Îíéßpkÿ OÏýýò yõðl. Aüò ìlë Gú

GùHõk ìvPípÖp@üñløBÿ ÖõÝ OBÞýl ìþ|Þñl qüpA ðýBqøB Gú ÆõoìlAôï

ìÏýBoøBüþ GpAÿ uñX{ Îíéßpk uývPî ìzhÀ yl 

(301.p,2002,htimS) ôuLw Îíéßpk uývPî ôÖÏBèýQ|øBÿ

Þéýlÿ @ó ko^ùBoWñHú Gpouþ âpkk. Aüò upôüw GB Gú|ÞBoâýpÿ

ìlë|øBÿ kÚýÜ ìlüpüQ Îíéßpk GpKBuhãõüþ ôìvEõèýQ Knüpÿ

ôìzBoÞQ ÞBoÞñBó kouývPî AÖrôk (87.p,2002,aeR).

üBoìdílüBó ôÞýõAó @oA (4831) ðýrGú ìñËõoyñBuBüþ

yBgÀ|øBÿ AoqüBGþ Îíéßpk ìlüpAó ìýBðþ ôÎíéýBOþ kAðzãBû

Îéõï Kryßþ A¾×ùBó, Kw AqGpouþ AølAÙ, ypf ôÊBüØ, @üýò

ðBìú|øBÿ AWpAüþ ôì¿BcHú GB ¾BcI|ðËpAó ìlüpüPþ,

yBgÀ|øBÿ Îíõìþ|ìlüpAó oA koqìýñú ìùBoR|øBÿ uú âBðú

ìlüpüPþ ôÖp@üñl ìlüpüQ ÆpAcþ Þpkðl( üBoìdílüBó ôÞýõAó @oA,

4831, Á53).

Aìpôqû ìlë|øBÿ ìPñõÎþ koìlüpüQ Îíéßpk ôWõk kAok AìB øp
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kocBë OÓýýpðl. Glüò OpOýI, GpAÿ ÆpAcþ ̂ñýò ìlèþ kouBqìBó

GBül GpAÿ ìÛBüvú Îíéßpk @ó GB uBqìBó|øBÿ ìzBGú AqqìBó ô

AìßBðBR ÞBÖþ GpgõokAoGõk OB ðýBqøB Gú kÚQ yñBuBüþ ô

AôèõüQ|Gñlÿ yõðl.(51.p,3002,OHW) 

AqÆpÙ küãp, ìlë up@ìlÿ uBqìBðþ ðýrGpìÛBüvú Îíéßpk

uBqìBó GB uBüpuBqìBó|øB OõWú kAok GB Aüò øíú, Aüò ìlë GpAÿ

up@ìl yló uBqìBó Gú ì×Bøýî GñýBküñþ ðËýpWéI ðËpÞéýú

mÿ|ð×ÏBó uBqìBó ôìzPpüBó @ó, oøHpÿ ASpGh{, ìlüpüQ ìHPñþ

GpÖp@üñløB, ìlüpüQ ìzBoÞPþ, üBkâýpÿ ôðõ@ôoÿ OBÞýl ÖpAôAó

kAok. GñBGpAüò, Aüò ìlë kouÇe ôuýÐ|OpGú Gpouþ Îíéßpk uBqìBó

ìþ|KpkAqk ôGlAó ìÏñBuQ Þú øî Gú ìdýÈ koôó uBqìBó OõWú kAok

ôøî Gú Gpkó @ó ôAuPÛpAo^ñýò ìlèþ koøpuBqìBó ìvPérï

GpgõokAoÿ AqqìBó ôìñBGÐ ìBèþ ÞBÖþ gõAøl Gõk (ìñõ̂ùpÿ ô

cvýñþ, 3831, Á52). AìB ìlë gÇþ koôó kAk ôGpôó kAk Gp

ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk koøpuBqìBó OípÞrkAok, Gú|Æõoÿ|Þú GB ðãp}

uývPíþ ðvHQ Gú uBqìBó Îíéßpk @ó oA Aq̂ùBoWñHú (koôó kAk,

Öp@üñl, Gpôó kAk, KýBìl) OXrüú ôOdéýê ìþ|Þñl. Glüò OpOýI,

GpAÿ AuPÛpAoAüò ìlë GBül uBqìBó oA Gú ÎñõAó uývPíþ koðËp

kAyQ, Îíéßpk @ó oA kôùBoWñHú ÖõÝ ÆHÛú Gñlÿ ôuLw GpAÿ

øpWñHú yBgÀ|øBüþ ÆpAcþ Þpk; Kw Aq@ó GB AuP×Bkû Aq

AðlAqû|âýpÿ Aüò yBgÀ|øB, ÖB¾éú Gýò Îíéßpk ìõWõk ôAølAÙ Aq

ÚHê OÏýýò ylû, ìzhÀ ìþ|yõk GñBGpAüò, AâpuBqìBó GB

ìdlôküQ|øBüþ ðËýpìñBGÐ ìBèþ üB qìBó ìõAWú GByl, ìlë 

gÇþ ÞBoGpkÿ|Opüò ìlë GpAÿ uñX{ Îíéßpk AuQ 

(53-21:p,9991,ylloJ). Glüò OpOýI, koá ìlë|øBÿ ìlüpüQ

Îíéßpk ô^ãõðãþ Gú|ÞBoâýpÿ @ðùB ìPñBuI GB ôütâþ|øBÿ uývPî

GùlAyQ ôkoìBó ìþ|OõAðl kooAøHpÿ @ó üà AGrAoÚloOíñl

ìdvõJ ôìñXpGú AÖrAü{ OõAó ôGùpôoÿ @ó yõk.

Kþ|ðõyQ|øB

adanaC fo lareneG rotiduAeht fo tropeR .1

ohW/ ledoM s'noitazinagrO htlaeH dlroW.2

MQFE / tnemeganaM ytilauQ  rof  noitadnuoF naeporuE .3

OPPI / emoC tuO ,tcudorP ,ssecorP ,tupnI .4

#Aüò ìÛBèú GpâpÖPú AqÖBqAôë Æpf OdÛýÛBOþ yíBoû

(53/4-38-MRH/SRA) ìþ|GByl Þú AWpAÿ @ó OõuÈ ìÏBôðQ

OõuÏú ìlüpüQ ôqAoR GùlAyQ ôkoìBó AüpAó (kGýpgBðú OdÛýÛBR

ÞBoGpkÿ ) cíBüQ âpkülû AuQ .

ìñBGÐ 

AèØ) ÖBouþ

#@oìvPpAðä, ìBüßê(1831). ìlüpüQ AuPpAOtüà ìñBGÐ

AðvBðþ, OpWíú: ìdílAÎpAGþ ôkAôôk Aürkÿ, OùpAó: kÖPpÖpøñãþ  

#uéÇBðþ, AüpZ (3831), ìlüpüQ Îíéßpk GvPpuBq

Kpôo} ìñBGÐ AðvBðþ, A¾×ùBó: AoÞBó

#ìýpqA ¾BkÚþ, ÎéýpÂB ôøíßBoAó (1831), ìlüpüQ

ìHPñþ GpÎíéßpk, OùpAó: ôqAoR GùlAyQ, koìBó ô@ìõq}

Kryßþ

#ðXíþ, ìñõ̂ùpôcvýñþ, uýpôx (3831).  ìlë

up@ìlÿ MQFEAqAülû OB Îíê, OùpAó: oôðBx

#üBoìdílüBó, ìdílcvýò (4831). <yñBuBüþ
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yBgÀ|øBÿ ìñBGÐ AðvBðþ koGh{ GùlAyQ ôkoìBó>, Æpf

OdÛýÛBOþ yíBoû (53/4-38-MRH/SRA), ôqAoR GùlAyQ,

ôkoìBó ô@ìõq} Kryßþ, OùpAó: ìÏBôðQ OõuÏú – kGýpgBðú

OdÛý×BR ÞBoGpkÿ, ìpÞrOõuÏú

� Jolley, G.(1999), " Performance Indicators for Community Health Australia: A South Australian", Discussion paper, 

p. 12-55

� Nabitz ,U & Klazinga , N. (2000), "The EFQM Excellence model: European and Dutch Experiences with the EFQM

approach in health care", European Foundation for Quality Management, International Journal for Quality in Health Care,

Jun. 12(3):191

� PMMI,(2004),"Improvement through Performance Management Measurement Models & Information", Review of

Performance Management, Available from: www. Idea-Knowledge gov. uk/idk/aio/84065.p: 50-70

� Rea ,CA &Rea DM, 2002, "Managing Performance and Performance Management: information strategy and service user

involvement", Journal of Management in Medicine ,16(1):78

� Sanchez , E & Letona J. (2005), "A descriptive study of the implementation of the EFQM excellence model and under-

lying tools in the Basque Health Service", International Journal for Q Quality Health in Care, Nov 10 ;11:102.

� Smith, PC. (2002). "Performance Management in British Health Care: will it deliver"?.Health Affairs, (MillWood), May-

Jun. 21(3):103.

� The Auditor General of Canada, (2002). "Crown Car Portion", Making Performance Measurement , Available from:

www. Org .gc.ca .p:3-15.

� World Health Organization (2003). "Resource Generation Function", Available From: www. WHO.org, p:15-25.

� World Health Organization & World Bank Health Systematic, (2004). Monitoring the Health System in Developing

Countries, Available From: www.WHO.int (2004).p:7 .

#üBoìdílüBó, ìdílcvýò; ÞýõAó @oA, ìdíõk ômAÞpÿ,

ÖBÆíú(4831), <OÏýýò yBg¿ùBÿ uñX{ ìÏýBoøBÿ Îíõìþ|

ìlüpüPþ GpAÿ kAðzãBû Îéõï Kryßþ A¾×ùBó>, Æpf OdÛýÛBOþ

yíBoû 21438, kAðzãBû Îéõï Kryßþ A¾×ùBó – ìÏBôðQ Ktôøzþ.

J) gBoWþ 
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